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MPEAOMOBOP

Peny6nnykn 3aBof 3a couujasiHy 3aluTuTy CBOj AOMPMHOC YCrewHOM pa3Bojy
cucTemMa couujasiHe 3awlTuTe carsefiaBa Kao akTMBHO ydyelwlhe y CBUM aKTyesIHUM
npouecmmMma passoja cuctemMa umju je geo. Y ckfagy ca AMHaMMKOM OCTBapuBaHa
HauVMOHa/IHNX CTpaTewKkux uwmbeBa W peanm3aunjom pedopMCKMX MNpomMeHa
cuctemMa couuvjaniHe 3awTuTe, CTPYYHM pagHuum 3aBoja aHraxoBaHu cy Yy
rnpouecumMa ctaHgapgusaumje coumnjasiHUxX ycnyra, npyxaka CTpyyHe MNogpLuke v
yjegHadyaBara U nogmsara KBasinteTa CTPyYHOr paja v nosehawa KomneteHyuja
(BewTHa WM 3Haka) CTPYYHUX pagHuKa, pasBoja MexaHuzama npahewa u
eBanyaumnje, yHanpehuBawa cuctema akpegutauuje, ykbydyjyhm akTuBHOCTU Y
Kpevpamwy, peanvsaumju v npahewy peanmsauvje akpegmToBaHUX nporpamMa
obyke u wucnutMBamwy MNoTpeba 3a obykama, nocTteneHor ysohewa cucrema
nueHumpara  npy)Xkaoua —couujasiHux — ycnayra, nosehawa  LOCTYNHOCTU
peneBaHTHMUX 6asza nogaraka, NpoMoBucawa U noacTMUaka pasMmeHe [o6pux
npakcu v nosehara onwrte MHMPOPMUCAHOCTU 3anHTEpPecoBaHe CTPYYHe jaBHOCTU
0 pa3BOjy cuUcCTema couujasiHe 3awTuTe.

Y3 akTMBHO ydewhe cBMX 3arnocfieHnx y 3asBogy W Y3 MNOAPLIKY MpefcTaBHUKA
cTparewknx naptHepa 3aBoga, npouec niaHvparwa uu/besa pasBoja 3a HapegHwu
nepuop 3acHOBaH je Ha aHa/IM3M YKYMNMHOI KOHTeKCTa pa3Boja cucrtemMa couujasiHe
3aWTMTe y Hawoj 3eM/bM U MouYMBa Ha peasiHoj NpOoueHW U naHupamwy
aKTMBHOCTM Koje je moryhe peanmisosartu ¢ noctojehum pecypcuma.

CTpaTewlkn npaBuu M cTpaTeWKU UW/beEBM pas3Boja 3aBoga 3a nepumon 2012 —
2014. rognHa ycknaheHn cy ca pesieBaHTHUM MehyHapoAHUM U HauWOHaJTHUM
cTpaTelKkMm [oKyMeHTuma. Kaga je ped o MehyHapoaHoj rnepcnektusu, Yy
rnpouecy cTpaTewKor rnjaHmpaka pasmoTpeHa Cy U y LubeBe M rnpasue pasBoja
yrpaheHa HOBa cTpaTtewka onpefesbewa, NpUuoputeTM U CMepHuue y obnactu
couuvjasiHe 3awTuTe EBponcke yHuje, aedmHucaHe y Crtpartermju Espona 2020 u
K/bYYHUM UHMUMjaTMBaMa EBporncke yHuje - EBPOMNCKOM nnatopmom 3a 60pby
npoTUB cuUpomMaliTBa W CouUjasiHE WCK/byYeHOCTM, EBpPOMNCKMM OKBUPOM 3a
couunjasiHy N TeputopujasiHy Koxesujy n AreHom 3a HOBe BeluTMHE U HOBa pajHa
MecTa: eBpOrcKy AOMNPUHOC NMYHOj 3anoc/IeHOCTU.

Ha HauvoHa/lHOM HMBOY, nocebHa nakHkwa rnocseheHa je NpPBOM HaUWNOHa/THOM
M3BeWTajy O COuujasIHOM YK/byuyMBawy U CMamwewy cupomawtea 2008-2010, y
KOMe cy, nopef ocTasior npenctaB/beHW OCTBapeHu pe3yntartu y crnpoBohery
unwbeBa pgedumHucaHux CrpaTermjom 3a CMameHe cupomawTea M Crpartermjom
pa3Boja couujasiHe 3awTuTe. CTpaTelkn uu/beBn 3aBoja, y Mepu y KOjoj je To
moryhe n nortpe6Ho, ycarnaweHun cy n ca uuwbeBMMa pasBoja AedPUHUCaHUM
penieBaHTHUM CcTpaTelKUM LOKYMeHTUMa KOju ce 6aBe OCeT/bUBUM [PYLUTBEHUM
rpynama — mnagmmMa, ocobama ca MHBa/IMAUTETOM, CTapmma...
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Crtparernja passoja Peny6nuykor 3aBoja 3a COouMjasiHy 3aluTUTy 3a nepuog
2012 — 2014. rogvHa npepacraB/ba pa3BOjHU AOKYMEHT CayMHbeH Ha OCHOBY
aKTye/IHUX nojartaka u npuoputeta AedUHUCAHUX Y BpPEMEHY HEerosor
JoHowewa. HberoBa nekcubUnHOCT ce orneja y CTa/lHOM axkypupakwy U
npunarohasary NPOMEH/BUBUM, Pa3BOjHUM TOKOBMMA yHanpehuBara cucrema
coyujasiHe 3awTuTe.

2. MPEAOCTAB/bAHE SABOJA

2.1. OcHmBaH€e Penyb6/sindkor 3aBoga 3a CouujasiHy 3aluTuTy

OcHuBake Peny6/MyKor 3aBoga 3a couymnjasiHy 3alTnty geuemobpa 2005.
roguHe je jegHa o0f YKYNHUX pPeqOpMCKMX akKTUBHOCTU npeasuheHmnx
CtpaTtermjom pasBoja couujasiHe 3alTuTe ca UWbeM jadawa npodecnoHa/THUX
KanayuTteta 3a pa3Boj M yHanpehewe cucrtema couymjasiHe 3awtute y Peny6nnum
Cpouju.

MomeHaT y KoMme je 3aB0o/ HacTao KapakKTepucTuyaH je rno cTtpaTelkmM npasummMa
YCTaHOB/bEHUM KPOBHUM CTpaTelKnM AOKyMeHTMMa: CTtpaTternjom 3a cMmareHe
cupomMawuTea u CtparermjomMm passoja couujasiHe 3aluTuTe, Kao U yCcBajarmeMm
HoBoOr MOpPOANYHOr 3aKOHa U APYTMX 3aKOHCKUX U MOA3aKOHCKUX akaTta y o6nacTtum
coumjasiHe 3aliTuTe, KOju Cy yBenu 3HayajHe HOBMHE M HameTHy/nm notpeby 3a
OCHMBaHEM CTPYYHOr Tena kKoja he Te npomeHe daunnuTupaTt U npaTuTu.

3aBog, je Tume JO6GUO CMIOXKEHW 3ajaTak ga faje wrto Behn AonpuHOC n3rpagHu
WHTEerpasiHor mozena couuvjanHe 3awtute, O4HOCHO, fa o6e36ean mMexaHu3me 3a
noactuuarwe n npahewe npoueca npomeHa koje cy og 2000. rognHe 3anouyene y
CKOpPO CBMM ycTaHOBamMa y CUCTEMY, Kao M Aa MNOACTaKHE W MPY>XW MOAPLUKY
npy>aoumma ycrsyra y npouecy ycnoctasbawa ycrnyra 'y 3ajegHuum.

2.2. NMpodnn Peny6nnykor 3aBoga 3a couumjasiHy 3alutuTty

HoBuMm 3aKOHOM O coLMjasTHOJ 3aluTUTK, Y npumeHn og anpuna 2011. rognHe,
Haane>xxHocTn 3aBoja Cy M HopMaTuUBHO AeMHUCaHe U ofHoce ce Ha cnegehe
obnactu:
npahewe KBasinTeTa CTPYYHOr pajga v yc/ayra y ycraHoBama couujasiHe
3alTnTe;
npy>karwe CcTpyyHe nogplike paan yHanpehewa CcTpyyHOr pajga wn ycnyra
coyujasiHe 3alluTuTe;
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UCTpaXKMBawe coumjaHUX nojaBa W npob6nema, pgenartHocTM UM edekarta
coyujasiHe 3awlTUTe, M3paja aHasimsa U uslBewTaja y obsiactn couujasiHe
3aWwTMTEe U npegnarakbe Mepa 3a yHanpehewe ycnyra, noimtuka v mMepa
coumnjasiHe 3alTuTe;

pa3Boj cucTtema KBasiMTeTa y couujanHoj 3alTuTu, KoopauHaumja pasBoja
cTaHpapga ycnyra v npegjarakbe HaA/IeXXHOM MUHUCTApPCTBY YHanpehera
noctojehmnx n ysohewa HOBUX CTaHaapaa

pa3Boj n peamsauuja Mogesia cynepBu3njcke MnogpLlke Yy ycTaHOBama
coumnjasiHe 3alTUTE U CoUUjasTHUM cny>xbama;

npegnarawe [naHa pas3Boja KagpoBa ca /1aHOM MPUOPUTETHUX NporpaMa
o6yke Yy couyujasiHoj 3alTUTU, MUHUCTApPCTBY HaA/IEXXHOM 3a couujasiHa
nuTama;

pa3Boj 6a3a nogaraka of 3Havdaja 3a CUCTeM coumnjasiHe 3allTuTe;

ydyewhe y wu3pagm, cnpoohemwy, npahewy M oueHU edekaTa MpuUMeHe
cTpaTtervja, akuMoHUX njaHoBa, 3aKoHa U Apyrmx nponuca Koje ce ogHoce Ha
pa3Boj AenartHoCTu counjanHe 3aluTuTe;

MHMUMpawe n ydyewhe y Kpemparwy 1 yBoherwy nHoBaumja y CUCTEM coumjasiHe
3awTure;

opraHmsauuja n ydewhe y CTpy4yHOM ycaBpllaBarwy U obyyaBarby CTPYYHUX
pagHnKa n CTpYYHUX capagHuKa;

n3paga u nyénmkoBakwe MoOHorpaguja, 4vaconmca un 360pHMKa pagosa,
CTPYYHUX MpUpPYYHUKa, BOoAuYa, WHGopmaTopa, cTyavja n npumepa pobépe
npakce;

MHUUMpawe, ydewhe wn opraHusaymja Hay4yHUX W CTPYYHUX CKynoBa W
capagmwa c gomahmm n mehyHapoaHMM opraHmsauuvjama;

MH(opMUCaHe CTPYYHEe U LInpe jaBHOCTU O cripoBohewy couujanHe 3awTtuTe,
yKasnBake Ha notpebe m npobneme KOPUCHMKA, a NOCEOHO KOPUCHUKA U3
OCEeT/bMBUX APYLUTBEHUX rpyna

Kao 3HauajaH ocfioHay, 1 nogplika pasBojy U CTa/IHOM yHanpehuBakwy KBanuteTa
XXMBOTA CBUX, a NOCEOHO OCeT/bUBUX APYWTBEHUX rpyrna, ycBojeHe cy 6pojHe
cTparternje — Crparermja passoja coumjasiHe 3awtmte, HaymoHasiHM nnaH akyuje
3a pgeuy, HauuoHanHa cTpaTermja o cTapewy, HauymoHanHa cTparteruja
3anowsbaBawa, Crpartervja yHanpehewa nosiokaja ocoba ca MHBa/IMOUTETOM,
CtpaTtermja passoja obpasoBara ogpacnmx un 6pojHe gpyre. Peny6nuukny 3aBof
3a couumjasiHy 3awTuTy, CXOA4HO CBOjOj AeNnaTtHOCTM, aKTMBHO Y4ecTByje Yy
Kpempakwy W NPUMEHUN  penieBaHTHUX CTpaTewKuX [AOKyMeHTaTa, npyxxajyhu
CTPYYHY MOAPLWIKY COUuMja/lHUM akKTepuma Yy JIOKa/lHUM  3ajegHuyama y
oCTBapuBaky CTpaTelKnx Lu/beBa 1 3agaraka.

OpraHmsaunoHa CTpyKTypa 3aBoja je nocTaB/beHa Tako ga o6yxBaTu cBe
peneBaHTHe acrekTe pa3Boja CMCTEMA couujasiHe 3alTuTe Kpo3 YeTMpPU OCHOBHE
hyHKUMje: MHopMUcare, CTPYUHY MNOAPLUKY, UCTPaKMBAHE U NPOdeCcnoHaHO
ycaBpLlaBaH-€.

OcHOBHe (hyHKUMje onpedenune cy M (opMMpare OpraHu3auMoHuX jeauHuula

yHyTap 3aBoga. [Ma ce nporpamcke akTMBHOCTM ofBwujajy yHyTap crneaehnx
oferbema:
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Oferberne 3a nctpakmusame

Operbere 3a npodecrmoHasiHy 06YyKy

Operberne 3a nHdpopmMmmcame, NpoMoumnjy m nogpLuKky
Oferberne 3a NpoueHy CTPYYHOr paga u cynepsnsnjy

PONE

Kaga je ped 0 pacnosioxkmBum JbYACKUM pecypcuma, Penybnmukm 3aBog 3a
coumjasiHy 3alTUTY peasin3yje CBOje MnporpamMcke cajpkaje YnpKoc LWWTO mma
OUTHO MarM 6pPOj 3anocneHnx y ogHocy Ha 6poj 3arnocneHnx Koju ce nvao y Bugy
NPUIMKOM OCHUMBawa 3aBoga. /I HakoH 5 roguHa of, ocHMBaHa Ha rnosa nyra cmo
[0 rnocTu3awa MyHe KagpoBCKe MNOMNyHEeHOCTU, C 063UMpoM fa ce Yy MOMEHTY
OCHMBawa NpPBOGUTHO NpeaBuaeo 6poj oa 42 3arnocneHa. TPeHyTHO je y 3aBoay
3anocneHa 21 ocoba, of Kojux 19 nma 3aBpLUeHy BUCOKY WU BULLY LLKOMY, Mehy
Kojuma je v jegaH OOKTOp HayKa. Mehy capagHuumma npeosnahyjy aunioMmmpaHu
coumjasiHMn pagHUUM M NCUXoNo3n. Y 3aBogy Cy 3arnoc/ieHn u chneuuvjasiHm
negaror, AvNJOMUPaHN MpPaBHUK, AOUMJIOMUAPaAHN  EeKOHOMUCTa, WUHXehep
MHopMaTMKe U TpU aAMUHUCTPATUBHA pajHUKa cpeawe CTPy4YHe Chnpeme.
3HavajaH oOcfoHay, 3aBofy, Y cnpoBohery NporpamMckmx U  MNPOjeKTHUX
aKTUBHOCTU, NpeAcTaB/ba N pasBuUjeHa Mpexa Cno/bHUX capagHuKa.

3a crnpoBohere CBMX HaBeLeHUX aKTUBHOCTU U [OCTU3aHe OYeKMBAHOI cTeneHa
pa3Boja, 3aBoj TMperno3Haje CcBOje cHare Koje cy cagpxaHe Yy cnegehum
nocturHyhumma:

Ffognwke aHanIM3e O pe3yntatuMa paja jaBHOr cekrtopa couujanHe
3awTute y Penybnuum Cpbuju v pag Ha pas3Bojy 1 ycasplaBarwy Ob6pacua
3a rogywke nsBewTaBawe 0 pagy (UeHTapa 3a couujasiHu paj, yctaHoBa
3a cMewWwTaj U gpyrnx ycrtaHoBa coumjasiHe 3alutute) U nspaga aHaamsa u
npenopyka 3a pasBoj cuctema
KOHUUNMMpaHa W  YychnocTaB/beHa CTpydyHa nogplika  pasfimyntum
npy>kaoumma ycnyra
KOHTUHYMpaHO YyHanpehuBake YCMNocTaB/beHOI CcuUcTeMa akpegutauuje
nporpama o6yke W pefoBHa nogpwka pagy Opbopa 3a akpegutauujy
nporpama obyke HaMeheHUX CTPYYHUM pajHuumMMa y CUCTEMY couujasiHe
3awTuTe
n3pafheHo HEKO/IMKO aKpeauToBaHMX rMporpama o6byke, mehy Kojuma je
Haj3Ha4yajHMju lNporpam OCHOBHe 0OyKe 3a CcynepBu3ope Yy LeHTpuma 3a
coyujasiHm pag
YCNOCTaB/bEHO N PefOBHO ce axXypupaHo 5 6a3a nogaraka

0 ba3sa akpegutoBaHux nporpamMa obyke,

0 basa ncrtpaxkmBauko-aHaIMTUUKe npakce,

o0 baza nokasHMx couunjasiHux ycnyra,

o ba3sa nogartaka o pagy ycTaHOBa couujasiHe 3alutute U

o basa nogartaka o geuy n mnagyma Ha cMelwTajy y yctaHoBama
nogp>aH paj HauuoHanHor KopecnogeHTta 3a nutakwa ctapera
pasBmjeHa mehyHapogHa capagra Peny6nuke Cpbuje y obnactmn crtapewa
yuyewhem y aBe peBusmnje Magpunackor mehyHapogHor nnaHa akuuvje y Besm
cTa ctaperwem (2007. n 2011.)
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CTpy4Ha, opraHmsauuoHa, MNP n agMmHUcTpatMeHa nogpwka y pagy Caseta
Bnage 3a nutawa ctapera U cTapocTu

KOHUenTyasin3oBaH mogen [HeBHOr 6opaBka 3a mMnage ca npobénemuima y
noHawamwy

KOHLenTyasin3oBaHa M ycroctaB/beHa ycnyra CraHoBare y3 MNojpLuky 3a
Mnaje Koju ce ocamoctasbyjy

pasBujeHa n ctasiHO yHanpehmnsBaHa nsgasayvka genatHocT 3aBoja
ycnoctaB/beHa U pefioBHO aXypupaHa esfleKTPOHCKa npe3eHTauuja - Beb
cajT

KaZpoBCKM OjavaH 3aBof (6pojyaHo U eayKaTUBHO)

ocTBapeHa rnpeno3HaT/bMBOCT 3aBoja o[ CTpaHe meguja

ycnoctaeB/beHa W CTa/IHO YyHanpehuBaHa napTHepcka capajhta ca
MehyHapogHUM opraHusauujama n opraHmsaymjama LMBUIHOT ApYLUTBa

Mopen oBux pocturHyha, BaXHO je wuctahm pga je, KpO3 oOcTBapuBawe
nporpamckux uus/beBa M 3ajartaka, 3aBoj rMnocrtao ycraHoBa MpenosHart/bmsa Mo
TOME WTO M3/1a3n y CcycpeT norpebama CBUX peneBaHTHUX NapTHepa: of
KOHKPETHMX npyxxanaua ycrnyra y JIOKa/IHUM cpefuHama [0 AOoHOocuoua oaslyka v
MeflyHapogHUX opraHusayuja, Koje pgenyjy y ob6bnactm couujasiHe 3alituTe.
Capagra ca npy>kaouumma ycnyra ornega ce 'y HbUXOBOM aKTUBHOM
yK/byUuMBaky Yy CBe Mnpouece [OHOLWEeHa O4/lyKa Y Koje je v 3aBo[ YK/by4eH,
npy>kamwy cynepBusnjcke noapLike U ob6e3behumBary CTPy4YHOr ycaspluasaka; ca
JoHOocuoLumMMa oanyka nogpasdymeBa obesbehmBare nogaraka M CTPYUHUX
MULW/bEHA Kao M MOACTULAHe uHUuMjaTuBa 3a ycaBpliaBawe nocTtojehux
pewewa; n[OK je ca wmehyHapogHum opraHu3aymjama, pesysToBana
peanvsaymjom OpOJHUX MpojekaTa, YMme je npowmpeHa n oboraheHa obnact
JenoBara 3aBoja, a KanaumteTu 3a npyxkawe nofpluke KpajrsuM KOpUCHULMMa
ojayaHun.

CHare Peny6nuykor 3aBofa 3a couuvjanHy 3awTuTy Takohe npouctudyy v u3
HeroBor mMaHgara, Koju je, nopepg octasor, cagp)XaH y 3akKoHy O coumnjasiHoj
3awTntn, Cratyta 3aBoga (2005.), Crpateruju pasBoja couujasiHe 3awTuTe
(2005.), CTpaTtermju 3a cmamere cumpomallTBa, HauuoHanHoj cTpaTtermju o
cTapemwy (2006.), NpBOM HaUMOHa/IHOM U3BeELWUTajy O COUMjasSTHOM YK/byunBaky M
Cmamemny cupomawTea, Crparternju EBpona 2020 v Apyrum pesieBaHTHUM
OOKYMeHTUMa.

2.3. YBogHa pey gmpekrtopa 3aBoja

Ctpatermja wu cTpaTewko rnJjaHupawe peqiekTtyje npoakTUBHU  MNPUCTYN
Penybnuykor 3aBoja 3a couujasiHy 3awTuTy YyHanpehewy cuctema coumjanHe
3awTtnTe. CTpaTewko npoMuiuw/bawe je oJpas YHyTpawHe opraHm3aumnoHe
KynType, CTPYKTYpasIHOr W TMJaHCKOr carfiegaBakba W KPATKOPOUYHUX U
OYTrOpOYHUX MNPOrpamMckmx akKTUMBHOCTU U pAeslaTHOCTM 3aBoga. Y TOM MpoLecy,
nocebHy naxwy noceehyjemMo pasBoOjHMM M1aHOBMMA, CTpaTEeWKUM Uu/beBUMA U
npuoputeTuMa yTtBpheHuMm 3ajeJHNUYKUM, capajHWU4YKuUM fgenoBakem 3asoja U
naptHepa un capajiHMKa ca Kojuma [envMo OrOBOPHOCT 3a YKYMHW pas3Boj
cucTema couunjasiHe 3awtute y Peny6ninum Cpoujn.
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ictoBpemMeHO, npoLuec cTpaTellKkor njaHmpaskba BUAMMO N Kao Hajéo/bn HauunH aa
KPUTUYKW carsefamMo CBe [0 cajia peasim30BaHe aKTUBHOCTU, YTBphHeHe MonTuke
M HayvHe [efioBama, OpUjeHTUCaAHMN Ha carfiefaBare pPacnosioKUBUX pecypca n
MoryhHoOCTM 3a pa/be YHanpehmBawe. CXOAHO TOj oOpwujeHTauujmu, npouec
cTpaTelwkKor niaHupaka 3a nepuog 2012 — 2014. rognHa, 3a Peny6/inykun 3aBoj
3a couujasiHy 3aWTuTy npeacraB/ba WM NPoOUEHY W OueHy Jocajallwe
ycknaheHocTu Hawer paga ca WuWHTepecuma W noTtpebama 3amHTepecoBaHe
jaBHOCTK, a NOCeOHO NyTokas 3a HapegHW Nepuoa.

Kao nokasaTtesbe Hallle yCrnelHOCTU Yy NMpeTXoAHOoM nepuoay carnegaBamo:

0 CuctemartMyHO MpuUKYyr/ba UHOpMauuja N aHaUIMTUYKO-UCTPaXMBAUYKM OOHOC
npema notpe6ama v MHTepecmmMa CBUX akTepa y CUCTEMY COouMjasiHe 3alTute —
KpeaTopa noavutuke, AoOHOCUOLA of4/lyKa, MnpyXxanaua ycnyra v KOpUCHUKa Yy
cuctemy M ycknahmBawe [0o6UjeHMX nogataka ca Bapujabnama Kao LTO cy
OPYWTBEHU N €KOHOMCKW pa3Boj, Aemorpadcka KpeTara, 3aKOHCKa pellera,
€KOHOMCKe ¥ couujasiHe rnpoMeHe...

0 YK/by4duBaHk-€ CBUX 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa Yy npouec pasBoja, y niaHmpare
1 peasim3auunjy nporpamckmx akTUBHOCTU, Yy npaherwe M aHa/inly MNOCTUTHYTUX
pe3syntara, y npoueHy KPpUTUYHNX haKTopa Y OKPYXXehy

0 [MocTaB/bake cTpaTtewkux U OonepatMBHUX, KPaTKOPOYHUX U AYroOpoOYHUX
unbeBa y ckiagy ca BU3MjOM, MUCUjOM N BpefHOCTUMa 3aBoja, ycknahyjyhwu
3a/iaTKe ca COMCTBEHMM pecypcumMa U ca AOCTYNMHUM pecypcuma 3ajefHuvue

0 PasBumjakbe pasHOBPCHUX KaHalla KOMyHUKauuje 3a yrno3HaBawe CBUX
3aMHTepecoBaHMX CTpaHa ca uubeBuma, rnaaHoBuma, 3agaumma U ocTBapeHum
pesyntatmma 3aBoja, Kao M 3a MehycoO6Hy pasmMeHy WHdopmalmja O CBUM
BaXKHUM 30MBarMMa yHyTap cuctema couujasiHe 3awTtuTe

0 AKTMBaH [AOMpPUHOC dopMumpary pagHux rpyna m TumoBa 3a crpoBohere
HauVMOHa/IHUX CTpaTewknx uu/beBa W MjaHoBa, C MNOCEO6HUM aKUeHTOM Ha
OOMPUHOCY Y Kpeumpawy HOpMaTtMBHOI OKBMpa 3a YyHarnpehewe cucrema
couujasiHe 3alTUTE, Ha JIOK&JSTHOM M HaLUMOHa/THOM HUBOY

Kao Hajsehu kanutan, 3aBoj carfnegaBa /byAcKe pecypce, MHTEPHO U eKCTepHO,
OAHOCHO CBe 3aroc/ieHe y Peny6/MYKoOM 3aBoAy 3a COuUjasiHy 3allTUTY U CrosbHe
capagHuUKe Koje 3aBoj, CXOAHO MporpamMckum 3agauuma v rnotpebama, aHraxyje.

MNpouec cTpaTewkKor njaHupawa y 3aBogy ofBujao ce Ha yobuyajeH, of CBUX
3anocsieHnx npuxeaheH mogesn pajga — Yy OKBUPY WHTEPaAKTUBHUX pajumoHunua,
opraHm3oBaHMX Yy npoctopujama 3aBoga. AKTUBHO Yydyewhe wu wmoryhHocT
3ajegHNYKOr NpomMul/bakba pe3ynTupanun cy geuHmncabemMm cTpaTellkmnx rnpasaya
pa3Boja U [oHOLWeHe CTpaTelwkor nnaHa 3a nepuog 2012 — 2014. roguHa, Koju
je npen Bama. Y carfnegaBamy LUMPEr KOHTEKCTa KOoju je oA yTuuaja Ha paj
3aBoga NomMoriM Cy Ham capagHuum, napTHeEpPU U KOPUCHULUM Hawux ycnayra wu
cBMMa AYryjeMO WCKPEHY 3axBa/IHOCT 3a MpYyXXeHy NoAPWKY Yy AeduHucamwy
oyayhmnx aktmBHOCTU. HbMXOB capajHU4YKM TMPUCTYN CBaKako npeacrtaB/ba WU
rapaHT ycnewHocTn y pagy Peny6sinmykor 3aBoja 3a COUMjasiIHY 3allTUTYy, Kao U
ob6aBe3y a nokyuiamo a oAroBopyvMO OYeKMBarMMa 3anHTepecoBaHe jaBHOCTU.
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2.4 Opnyka YnpaBHOI ogb6opa o0 ycBajamy cTpaTelKor goOKyMeHTa

”A Peny6nuyku 3aBog 3a couvjanHy sawury Republic Institute for Social Protection

Peanyfmks 38800
33 COUMJANHY JRLITATY
e ————

email: zavod@zavodsz.gov.rs

Www.zavodsz.gov.rs

Hatym: 04.06.2012. r%![}u e
Oanyka 6p. .............2ld=1 112

Ha ocHoBy unana 21. 3akoHa o jaBHum cnyxbama ("CnyxBeHun
rnacHuk PC", 6p. 42/91 n 71/94) n unauna 21. CTATYTA PenyGnuukor sasoga 3a
couujanHy 3awTuty, YnpaBHn ogBop Ha 22. cegHUUM oOApXKaHo] AaHa
04.06.2012.roguHe, goHocH

OANYKY
O YCBAJAKY CTPATELLKOT MNAHA PENYBNMYKOr 3ABOJA 3A
COLIMJANHY 3ALUTUTY 3A MEPUOA oa 2012-2014. roaune

UYnau 1.

YCBAJA CE Crpareruja passoja Penybnuukor 3aBoga 3a couujanty 3awutuTy
3a nepwog og 2012-2014. roguHe.

Ynan 2.

CactaeHn pgeo ose Ognyke uduHuM Tekct Crtparternje passoja PenyGnuukor
3aB0Aa 3a coumjanHy 3alTuTy.

YnaH 3.

Oea ognyka cTyna Ha cHary JaHoM [JoHoLLeH:a.

Y Beorpagy, aava 04.06.2012. roguHe

. MNpepcentuua

Sy -\ YnpaeHor oa6opa

= FRbay 2l g —

\¢ ._ (Y] L*U.W?- Z,-,.__,e
... - Npoc. ap Hesenka Xerapay

Cpéuja, Beorpap, Tepaauje 34 Ten. +381 11 36 21 563, ®axc: +381 11 36 21 569 Tekyhu paqyH: 840-32650-51
Serbia, Belgrade, Terazije 34 Tel. +381 11 36 21 563, Fax: +381 113621 569 Bank account: 840-32650-51
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3.BU3NIA

ApywTBO 3aCHOBaHO Ha MNowiTOBaky J/bYACKUX MpaBa, Koje Te>XU MYHOj
YK/bYYEHOCTM CBUX 4slaHOBa, W Yy KOMe cBakKu rpahaHmH/kKa wvma
nogjeaHake moryhHoctm 3a 3ajo0BosbaBarbe rnoTtpeba M ocTtBapuBare
noTteHuyujana.

4. MNCNIA

AKTUBHO Yydelwhe y yHanpehuBakwy cucrtemMa couujasiHe 3awTtute u
npy>kawe CTpy4yHe nojpLike CBUM COUUJaUTHUM aKTeprma y pasBujarby v
crposohery NoJINTUKE CounjasiHe YK/bYHYEHOCTW.

5. NMPNHUNTIN HA KOIMA CE SACHUBA PA/L 3ABOJA

JenatHocT Peny6nmuykor 3aBofa 3a couujasiHy 3awWTuUTy 3acHMBa Ce  Ha
nowToBaky U MPOMOBUCAHKY  YHUBEP3&/IHUX  JbYACKUX,  E€TUYKUX U
npogecuoHaNIHUX BPEAHOCTU Y OKBUPY KOjUX [OMUHMPA wuAeja p[ga CBaku
nojeavHay, Tpeba ga nma moryhHocCcT Aa akTMBHO y4yecTByje y pa3Bojy 3ajefHuue
Kojoj npunaga. CxogHO TOM onpegerbewy, pag 3aBoga 6asmpa ce Ha cnegehum
npuHUunNmMva:

- TonepaHumja n OTBOPEHOCT
- Capagha n napTHepCcTBO
- LLennoXXnBOTHO yyemne

- XO/UCTUYKN N NHTErpaTUBHU NPUCTYM COLMjasIHOj 3alUTUTHN

- JaBHOCT Yy paay.

Y o6nactu CTpydyHOr un npodecmoHasiHOr ycaBpllaBaba W OCHaxKMBama
npogecrnoHanauya y cuUcTemy couuvjasiHe 3awTuTe 3aBoj NPOMOBULLE MpPaKcy
coyujasiHor paga Koja:

0 je vHAuBMAyanu3oBaHa, MNpumMepeHa noTpebama M Kanayutetmma
KOPUCHMKa W 3acHoBaHa je Ha Hajsehem wmoryhem yyeuwhy
KOPUCHMKa

0 je 3acHOoBaHa Ha cHarama v MoryhHocTMmMa KOpMUCHUKa U nva 3a uub
OCHaXKMBaHe 1 ocamocCTa/bMBaHe KOPUCHMKA Y3 MOMOh COMCTBEHUX
pecypca 1 pecypca NloKasiHe 3ajefHuLe

12
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0 npeno3Haje 3Hayaj NPUPOAHOr OKpPY>XXeHa KOPUCHUKa, a npe csera
NnoOpoAVYHOI OKpPYXXeHa 3a feTe

0 YyBaKaBa Ky/NTYypOJIOWKE U CBE [pyre pasIMyYnToCTU KOPUCHUKa W
HNX0BUX nopoguua (Ky/ZITypHO KOMMeTeHTHa npakca)

0 Jje 3acHOBaHa je Ha eMNUPUJCKMM rokKasaTesbuMma yCrnewwHocTu wu
CaBpeMeHVM TEOPMJCKUM NPUCTYNMMMa CouMjasIHOM paay.

6. AHAJIN3A KOHTEKCTA

6.1. EBporncka necnekrtMBa pa3Boja

CTpaTellkn uuWbeBU pasBoja, NONUTUKe, MeTode U npuctynu EBponcke yHuje
npegcras/bajy MnosnasHM OKBUP 3a aHanm3dy noctojeher v npojekuynjy oyayher
KOHTEKCTa y Kome genyje Penyb6/nyky 3aBo/ 3a CouujasiHy 3allTuTy.

Ctpatermjom nmnamMmeTHOr, OAPXUBOI U WHK/Y3UMBHOI pacta «EBpona 2020»,
yTBpheHa cy Tpu MehycobHOo nosesaHa npuoputeTar:

MameTaH pacT: pa3Boj eKOHOMMUje 3acCHOBaHe Ha 3Hakby U nMHoBauujama.
Oop>XXuBM pacT: MpoMOBUCaHE€ EKOHOMUje Koja eurKacHuje KOopucTu
pecypce, Koja je 3efieHuja U KOHKYpPEHTHM1ja.

VIHKNY3MBHM pacT: noAcTuualke eKoHOMUje KOjy OA/INKyje BucokKa crtona
3anoc/IeHOCTN U Koja ocTBapyje couujanHy n TeEpUTOPUjasiHy KOXe3unjy.

EBponcka komucumja npegsoxuna je gpxasama pga ctparterunjy «eEspona 2020»
npunaroge CBOjUM HaUMOHa/IHUM MHTepecumMa U fa uubeBe pasBoja EBponcke
YHMWje npeBedy Y HauuMoHa/lHe UWwbeBe W npasue pasBoja. CXO4HO Towme,
EBporncka Komucuja npenopyyumna je ga Ha HauMoHa/IHOM HUBOY Ap>KaBe:

NMPOMOBULLY 3ajedHUYKY KONEeKTUBHY W WHOUBUAYa/IHY OLFOBOPHOCT Y
60p6y NPOTUB crMpomMaLLTBa N coumjasiHe UCKIbYHYEHOCTU;

AetmHUy 1 cnpoBegy Mepe yCMepeHe Ha cneyndumyHe OKOMHOCTK rpyna
nog nocebHUM pu3nkom (Kao LITO Cy nopoguue ca jegHUM poauTesrbem,
cTapuje >xeHe, mawsnHe, Pomun, ocobe ca MHBaTMANTETOM N 6ecKyhHULN);
npMMeHe MOTNYHO CBOj CUCTEM couujasiHe 3alTUTe U NEH3VWOHU CUCTEM
Kako 6u ocurypasie ageksaTHy MNOLPWKY Yy BUAY [AOXOTKa U MNpPUCTYN
3paBCTBEHOj 3alUTUTK.

Kao nocebHO BaXHO CpeacTBO 3a OCTBapuBakbe OCHOBHUX LUWbeBa pasBoja
opujeHTUcaHnx Ka nosehamwy ApyLUTBEHE M €KOHOMCKe Koxe3uje, EBponcka yHuja
npenosHaje couujanHe ycnyre of onuwTer 3Havaja - counjaslHO ocurypame,

1 Espona 2020 - CTpaTtervja namMeTHOr, OAp>XKMUBOT U MHKY3UBHOI pacTa, M3Bop: cajT
Tuma 3a couujasTHO YK/byuMBame U CMakwele cnpomMallTea Bnage Peny6nnke Cpbuje
http://www.inkluzija.gov.rs/?page_id=3498
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3arnocneHocT, ApywTBeHa bpura o geuu, gyrotpajHa 3awTtmTa...). Y TOM npouecy
je cTtasiHO yHanpehunBare KBasimTeTa counjasiHUX ycryra npeno3HaTto Kao BadkaH
npeaycrios pasBoja.

Kao jeAMHCTBEHM Ha4duH 3a MOCTU3aHke [0roBopa W carsiacHOCTU O 3ajefiHUYKUM
unwbeBMMa N MHOAMKaATOpPUMA pas3Boja gpXkase u4naHuue EY kopucte OTBOpeHU
MmeTon KoopaumHauunje (Open Method of Coordinatiion). Kopuwhesem oBor
mMeToda ApxaeBe ycknahyjy HauuoHas/lHe MOSINTUKE ca 3ajefHUYKUM Lu/beBuma
pa3Boja.

O6aBe3Ha KOMMOHEHTa MOMUTUKE UHTerpauuje Haile 3em/be y EBPOMNCKY YHUjy ”
LUMPOKO Mperno3HaT npeayc/ioB OApPXWBOI pasBoja je npouec couujanHor
yK/byunBama. MoBehawe cTeneHa counjasHe yk/bydeHocTu Tpeba ga omoryhu ga
CBM NojegviHUX W APYLUTBEHE Tpyne Yy MOTNYHOCTM YYecTBYjy Y €KOHOMCKUM,
APYLWTBEHMM W KYNTYpPHMM TOKOBMMA W Aa MOry ga [AOCTUrHy ogarosapajyhu
YKMBOTHU cTaHaapa.

6.2. HaymoHas1THN KOHTEKCT

Y3umajyhu y 063mp npenopyke n nHuymjatuee cagpykaHe y EBponckoj nnatgopmu
3a 60pby nNpoTMB cupoMallTBa U COUUjaSITHE WUCK/bYYEHOCTU, NpeasioxKeHe o[
cTpaHe EBponcke komucuje y pgeuembpy 2010. rogumHe, Kao U K/bYYHUX
MHMUMjaTMBa U Apyrux peneBaHTHUX EY gokymeHarta, Bnaga Peny6nuke Cpbuje
je y mapty 2011. rognHe ycsojuna lNpBu HauvoOHa/IHM U3BeWTaj O couunjasTHOM
YK/byUMBaky W CMamehy cupomMawTsa®, Bogehy padyHa O nokasaTesbuma u
un/beBMMaA KOje cy ycBojune YnaHvue EBponcke yHuje.

Kako je y W3BewTajy HaBegeHO, MnoAcTMUawe COouujasiHOr YK/byuuMBarba W
CMateH€ CUpOMallTBa U CBE€ aKTUBHOCTM YCMEpPEHe Ka TUM UWbeBMMma,
nogpasymeBajy yHanpehewe metogosiormje 3a npahewe counjasiHe YK/bYyYeHOCTU
nojeanHaya M ApywTBeEHUX rpyna. VictoBpemMeHo, Taj npouec 3axteBa U pas3Boj U
ycaBpLwlaBake MNoAnUTUKa W UHCTUTYUMOHa/THOT  OKBMpa 3a YyHanpehemwe
coumnjasHOT YK/byuMBara 1 CMakeHe CpoMallTBa y Halloj 3eM/bMU.

MokasaTesbM Of 3Hayaja 3a pa3BOj cCUcTeMa couujasiHe 3alTUTe U MOMNTUKa U
Mepa oOpujeHTUcaHMX Ka YyHanpehuBawy MosioXaja HajoceT/bUBUjUX Trpyna
CTaHOBHMKa Be3aHW Cy 3a HeratuBHe Jemorpadcke rpomMeHe, rnocneauue
€KOHOMCKE HeCcTabunHOCTM Koja [reHepulle CcumpomMawTBO U YyckKnahmBake
peneBaHTHUX CEKTOPCKUX MNONUTUKA Be3aHUX 3a obpas3oBame, 3anol/baBare,
couunjasiHy 3aWTUTy 1 gpyre acnekre cumpomawlTsa.

Kako je HaBefeHo y MpBOM HaUMOHA/IHOM M3BELLTAjy O COLMja/IHOM YK/byUymBaky
N CMamehy cupoMawTBa y Peny6nvum Cp6uju, rpyrne CTaHOBHULITBA Koje Yy
HapeAgHOM nepuoay MOry Aa nocTaHy NocebHO parbMBe jecy Mnaam, asiv U CBU OHU

2 MpBY HaLMOHaHM M3BELUTAj O COLMja/IHOM YK/byuMBaky M CMatbery cupoMallTea y Peny6auum
Cpbuju - MNperneg n crakbe coumjasiHe UCK/bYYEHOCTM U cupomallTBa 3a nepuog 2008 — 2010.
rognHe ca npuopuTeTuma 3a HapegHu nepuvog, Bnaga Peny6nnke Cpbunje, Beorpaa, mapt 2011.
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KOju NpBW NyT Tpayke 3anocnewe, 3aTum U Hesanoc/sieHa nuya nocebHo
OCeT/bMBUX Tpyra Koje cy U y yc/ioBMMa npe Kpuse 6use HajoceT/buBMje, Kao LUTO
cy HesanocsieH PoMU, MHTEPHO pacesbeHa mua 1 ocobe ca UHBaManTeTom.>

Jemorpadcke npomMeHe Yy Halloj 3eM/bM KapakTepulle HeratTMBHM NPUPOLHU
npupawTaj U pgemorpadcky rnpouec craperta CTaHOBHUWTBA. YAeo cTapux y
YKYMHOj nonynauujn je 17% wu cBpcTaBa Hac mehy HajcTapuje nonynaumje y
EBponu. Pa3Boj nporpama nogplike v rnocebHO ycnyra v cepBuca y JIOKaJ/IHUM
3ajegHMUamMa 3a nogpuky crtapujoj nonynaymju 3ato crnagajy 'y Hajsuwle
npuopuTeTe y cUCTeMy coumjanHe 3awtute, a TumMe 1 3aBoja, Kao aena cucrema.
HeonxogHO je noBehaBaTu ob6yxBaT cTapumjux nuua U ocoba ca MHBaNMAUTETOM
ycnyrava y 3ajefHuUuUn 1 pasBujaty nporpaMe nojpluke 3a npumapHe, CPOAHUYKE
MU XpaHUTesbCKe NopoauLe 3a YK/byumBake [ele ca CMeThamva y pas3Bojy.

HeratnBHu npuBpegH” TPEHAOBW, EKOHOMCKAa Kpu3a M OnwTv naj 3anoc/1eHoCTU
[oBenu cy TpXuUWTe paga Yy BeOoMa HenoBos/baH MosoxXaj. WcTpaxuBarwa U
npojekuuje ykasyjy fa he ce HeratuBHU edeKTU Kpu3e Ha TPXUWTY paja
ocehatu cee o 2013. roauHe, ga he ce HacTaBUTU CMamMBame pPaiHO aKTUBHOI
cTaHOBHUWTBA M ga he TO [04ATHO HEMOBO/BHO YTULATM Ha U NHAYe Texe
3anowsbMBe W pammBe Kateropuje HesanocseHux uuya. CBM  HaBefeHwu
rnokasartes/by 3axTeBajy Mepe N akKTUBHOCTU OpUjeHTUCaHe Ha MOAPLUKY OBUM
ApywrteBeHuM rpynamMa. Kao jegaH og moryhmx ogrosopa Ha oBaj npobnem moxe
OUTK NojgpLiKa pasBojy coumjasiHOr npeay3eTHULWITBA 3a yHanpehmnBawe nosioxaja
TEeLWKOo 3anoLw/bmBmX rpyna.

JdenHcTutyunoHanmsaumja n gasby pasBoj ycriyra y 3ajefHunum octajy HajBadkKHUju
CTpaTelwkKn npaBuUu pa3Boja cucTemMa coumjasiHe 3alTuTe 1 y nepuoagy Koju je
npeg Hamva. Uwb pedopmu je pga ycnyre y 3ajeHUUM MOCTaHY OCHOBHU 0O6J/INK
coumjasiHe 3awWTmuTe, a Aa pe3vdeHuujasiHa 3awTuta Oyae  KPaTKOPOYHO
pelwerwe 1 nocnera onumja.”

Beh npeno3HaT Kao napTHep y CUCTeMY couujasiHe 3awtute y Penyonuym Cpbunju,
Peny6nnykn 3aBof 3a couymjasiHy 3awTtuty he akTMBHO y4yecTBoBaTWU Yy npoLecy
JehuHucarwa ogroBapajyhmx nonntuka v npy)xawy CTpy4yHe nojpuike Apyrum
aKTepuma y cuMctemy 3a nNpakTuyHy NnpuMeHy A0roBOpPeHUX nonmtmka.

S néua
4 néug
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6.3. AHa/1M3a NpaBHOI OKBUpa

Kaga je pedy o npomeHama y CcuUCTeMy coumjasiHe 3awTuTe, MoJsia3HU OCHOB
cBaKakO npefctaB/ba HOBM 3akOH O couujasiHOj 3awTUTU WU CceT U3 Hera
MPOUCTEK/INX MNOA3aKOHCKMX akaTa. Ynora 3aBofa y CUCTEMY cOouMjasiHe 3aluTute
JehuHMcaHa je y OKBUPY HOBOr 3aKoHa Kojum cy yTBpheHe  genaTtHOCT W
oBnawherwa un Peny6sinykor un MNokpajuHCKor 3aBoja 3a counjasiHy 3awTuty. Kako
je HaBegeHo YnaHom 163. 3akoHa, Bnaga Penybnuke Cpbuje ocHuBa Penyb6nuku
3aBoj, 3a coumjasiHy 3awTuty 3a o06aB/bakbe pasBOjHUX, CcaBeTodaBHUX,
NCTPaKMBAUYKUX W [OPYIrUX CTPYUYHUX MOCAOBa Yy COLMjasIHOj 3awTuTu.® McTum
ynaHomMm yTBpheHo je ga 3aBoj O CBOM pajy NoAHOCK U3BellTaje OCHMBaJy, Kao U
Ja ce 3a herobo oyHKUMOHUCaHe 06e36ehyjy cpeactea y 6yLieTy OCHMBava.

Kako je petumHucaHo CrtaTyToMmM, «3aBoj je ycTaHOBa couujasiHe 3aluTuTte 3a
npahewe, yHanpehuBawe onwTer KoHuenTa Kao M npakce couujanHe sawTuTte,
noacTuuawe pasBoja 1M obaBr/barbe UCTPaXKMBaAYKUX U APYrmMx nocrsioea y obnactum
couvjasiHe 3awWwTuUTe, Yy CKaagy ca 3akKOHOM U ApYrMM  OAHOCHUMM aKTuma.
JenatHocT 3aBoga ycMmepeHa je Ha yHanpehumBakwe cuctema coumjasiHe 3alltuTe,
KPO3 KOHTUHYMpPaHO, OpraHN30BaHO, CUCTEMATCKN U HAYy4YHO 3aCHOBaHO U CTPY4YHO
KOMMETEHTHO, aHrakoBare [APYLITBEHMX pecypca W HUXOBOr CcTaB/baka Y
PyHKUMjy yHanpehewa cuctema couvjaniHe 3awTtute“.® Kao akTMBHOCT o0f
nocebHor 3Hayaja 3a CUCTEM couuja/iHe 3awTuTe, 3aKoHOM je yTBpheHo pa
»,3aB0of, 06aB/ba CTPy4yHe M opraHmsauMmoHe NOocC/ioBe Yy MNOCTYNKYy akpegutauuje
nporpama 00yKe, OOHOCHO TMporpama npy)kakwa ycrsyra Kojum ce o06e36ehyje
CTPYYHO YycaBpllaBake CTPYYHUM pagHuuMmMa un CTPYYHUM capagHuumma  y
yCTaHOBaMa couujasiHe 3aliTuTe 1 npyXkaoumma ycrnyra counjasiHe 3awTtmte’.

Mopen 3akoHa O couuvjasnHoj 3awTuUTU, AenatHocT 3aBofa Yy BeNIMKOj Mepu
ycKnaheHa je n ca ogpenbama Apyrnx 3aKOHCKMX U MOA3AKOHCKUX akaTa Koju
ONPEKTHO MAN MHAMPEKTHO ypehyjy nojeauHe ob6siactn couuvjasiHe 3alTute —
MopognyHN 3aKOH, 3aKOH O ApYyLITBEHOj 6pu3n O Aeuun, 3aKOH O MasloNIeTHUM
YUYMHUOUMMA KPUBUYHUX Adena U KPUBUYHO-MPaBHOj 3alTUTU MasloneTHe pgeue,
3aKoH 0 npodecnoHanHoj pexabunnutaymju wn 3anolbaBaky o0coba ca
VHBa/IMAUTETOM, 3aKOH O PUHAHCMjCKOj NoApLUILM nopoavum ca Aeuom v ap.

Meh)y noA3akoHCKUM aKTuma, of rnoce6Hor cy 3Hadaja [paBU/HUK O
opraHusaumju, HopmatMBMMa W cTaHAapaviMa pajia LeHTpa 3a couuvjanHu pag,
MpaBUNHUK O XPaHUTE/bCTBY, Kao W MNpaBUHMLM KOju Yypehyjy paenatHocT
ycTaHoBa 3a CMellTaj KOpUCHMKa. Ha genaTtHocT 3aBoaa y HapegHoM rnepuoay
cBakako he ce oapasnTm M HopMaTMBHA pellera Koja he 6UTKM cagpxaHa y
Mof3aKOHCKMM aKTMma Koja cy caga y npunpemu - MpaBUMHUK O MUHUMaTHUM
cTaHgapauma ycnyra, MNMpaBuHUK O AnueHuuparsy, MpaBUHUK O Moc/oBUMA Y
counjasiHoj 3aWTUTK, Kao U YNYyTCTBO O 3a M/aHupame CTPy4YHOr ycaBpllaBahsa
CTPYUYHUX pafHMKa W capagHuKa y CUCTEMY couuvjanHe 3awTute, YnyTcTBO O
pa3BojHMM MOC/I0BMMA 3aBoja 1 ap.

® 3aKOH 0 coumjaniHoj 3awTnuTn, Cn. rnacHuk PC 6p. 24/11, Beorpag,
® UnaHn 3. CtaTyTa Peny6nmukor 3aBoja 3a coumjanHy 3awtuty, beorpag
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6.4. AHauIn3a napTHepa N KoOprcHMKa

JonpuHoC ycnewHoM pasBoOjy cuctemMa couumjasiHe 3awTtute ce y 3asBofy
carnefasa Kao pe3yntar Mnogplike CBEYKYNMHOM pas3Bojy WHCTUTYLMOHaUTHUX
KanayuTteta couujasiIHUX akTepa 3a ycrocrtaB/bawe, yHanpehusawe, NMpuUMeEHY 1
npahewe couujanHUxX ycnyra. 3aBoj akKTMBHO Y4YecTByje Yy rpouecuma
cTaHpjapamsaumje coumjanHuxX ycnyra, pasBoja MexaHusama npahewa u
eBanyaumje, ngeHtudmkosamwy notpebe 3a yHanpehmsBarweMm MpoecruoHaIHUX
KoMNeTeHumja npyxasaua coumjanHux yciyra U Kpeupakem oArosopa Ha Te
noTtpebe, yHanpehusawy cuctema akpeagmtauurje n rnocterneHom ysoherwy cmcrema
NVueHUMpaka npyxaoua couumjaiHmx ycnyra. CBe HaBefeHe aKTUBHOCTU
ycMepeHe Ccy Ka yBOhewy W YycCrocTaB/bakby CUCTEMA KBasIMTETA Y CUCTEMY
coumjasiHe 3aluTuTe.

3a pgenatHocT n pesynrtate paga Peny6nuvukor 3aBoja 3a CouMjasiHy 3awTuty
3amHTepecoBaH je Be/IMKU 6poj couujasiHux aktepa. Kao 10 Haj3HayajHujux
3auMHTepecoBaHuX rpyna npenosHarte cy cnegehe:

MuHUCTapCcTBO paja v counjasiHe NnosInTUKe

LleHTpu 3a coumjanHu paj 1 ycTaHOBe 3a CMeLlTaj KOpUCcHUKa
MokpajuHCKN 3aBOf, 3a COuMjasTHy 3aLluTUTy

Tum 3a couujanHy YK/bYHYEHOCT U CMarbere cnpomallTea

NokanHe camoynpase U Npy>Xaouu nokasiHnx ycnyra (npvsatHu v OLLA)
AyTOpun akpeguToBaHUX nporpamMa

KopucHuumn ycnyra

JoHaTopun n mehyHapoaHe opraHunsaumnje (YHUUE®, YHAN, MOP, YH®IA 1
Ap.)

9. CTpyKOBHa ygpy>xxemwa

10. Megunjn

N A~WNE

HenocpegHun capagHuuM M npenosHaty Kao Haj3HadajHMju napTHepu 3aBoja cy
MUHUCTApCTBO paja W coumjasiHe nonutuke, JlokasiHe camoyrnpase, TuMm 3a
couvjasiHy YK/bYYEHOCT U CMawele cupomMawTsa, [loKpajuHCKM 3aBoj 3a
coymjaniHy 3awTtuty, Penybnmykn 3aBoj 3a crtatuctuky u  MehyHapogHe
opraHunsauuje, mehy Kojuma nocebHo YHUNLED.

Kao Kpeatop nonutmke n p[oHocwuniay ognyka Koju, rnopep octanor, ytephyje
npasue pasBoja, 0b6aB/ba KOHTPOJY N HaA30p Hapg CTPYYHUM pagom un yTephyje m
onpegesbyje byLeTcka gaBawa 3a (PyHKUMOHUCaHe cCUucTema couujanHe 3awutuTe,
MWHUCTApCTBO paja v couujasiHe MoNUTUKe odekyje of Peny6imykor 3aBoja 3a
coumjasiHy 3alWTUTy MOAPLUKY Yy carnejaBary rpoueca pasBoja cucrema. Ta
oyekmBawa cy, y Hajsehoj mepu, opujeHTUcCaHa Npema carnegaBawy 6poja u
CTPYKTYpe KOPUCHMKa couujasiHUX ycryra, a noTtoM un rnpyxxanauya ycrnyra y
NokKanHuM 3ajefHuuama. Y3 TO, a Yy UMHTepecy oOcTBapuBawa LU/beBa pasBoja
cuctema coumjasiHe 3awTute, MMHUCTApPCTBO O4ekyje of 3aBoja Aa aKTUBHO
yyecTByje Yy npouecy yBohewa cucrtema KBasinteTa, KOju nogpasymesa WU
CTaHpapamsaunjy ycnyra v ytephuBare notpeba m npyxakwe nogplike y 3a
pa3Bojy MpoOMecnoHasTHNX KOMMEeTeHuMja couujaiHuxX akrtepa. Y Ccycper Tum
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oyekuBarMMa, 3aBof, KOPUCTU aHA/IMTUYKO-UCTPaXKUBAUYKM  MNPUCTYN  CBUM
npouecmMma y cuctemy W pesyntare pejoBHO rJjlacvpa Ha CBOjoj Beb
npeseHTauuju, npyxa CTpPydHY/CyrnepBu3njcKy MNOAPLWIKY CBUM aktepuma vy
cucTtemy, opraHusyje, Kpempa v peanusyje npodecroHasiHe obyke 3a rnpyxaoie
coumjasiHMX ycnyra, kKpevpa 6a3e nogaraka O pefieBaHTHUM MokasaTtesbuma Yy
cuctemy U Noactuye  pefoBHY  pasMeHy  umHdopmauumja  u3mMehy  cBux
3aMHTepecoBaHMX CcTpaHa 1 coumjasHux akrepa.

Hocnouu coumjasiHe NONUTUKE Ha JIOK&JSIHOM HUBOY CY JIOKa/IHE caMoyrpaBe Koje
CYy Hapy4dvouu wn HajuYewhn QUHaAHCUjepu JIOKaUTHUX COouMjasiHUX Yycnyra.
Kapaktepuiwie wnX XeTeporeHoCT pecypca, BUCOKa MOAUTUYKA 3aBUCHOCT U
HeoBO/bHa CeH3MOUNNCAHOCT Koja pe3yntvpa (opmMmasim3oBaHUM MNPUCTYNOM
coymjasiHoj 3awTuTn. 3HadajaH oOc/ioHay Yy JIOKa/lHUM  3ajegHuuama cy
opraHmsauuvje UMBWUMHOI APYLUTBA KOje Cy NOKpeT/bMBe, NPOaKTUBHE U ca Kojuma
3aBoZ, KOHTMHyupaHOo yHanpehyje capagmwy. W 3a bUX je, Kao M 3a HbUXOoBe
NoKanHe camoynpaBse, KapaKTepucTUMyHo Jda umajy notpeby pga 6yay
MHOpMUCAHU N OofdaTHO efyKOoBaHU, a nocebHo nMm je notpebaH UHANBUAYaTHU
npuctyn, Te je jefaH of cCTpaTelwkux uwbeBa 3aBofa Yy HapeAHOM nepuony
dhokycupaH Ha MoApLUKY JIOKa/IHUM camoyrpaBaMa Yy Kpeupawy, pasBojy U
npahewy ycnyra couujasiHe 3awTuTe 3acHOBaHMX Ha noTtpebamMa HUXOBUX
rpahaHa, a y 4yujem o06e36ehuBarby Cy aKTUMBHO YK/bydeHe W opraHusauyuje
UMBUNHOT APYLUTBA U jaBHU CEKTOP.

MocebaH npob6nem npeacTas/ba OAPXXMBOCT YCMNOCTaB/bEHUX Yycnyra, Te je
HEOMxoA4HO noApxXkatu npyxxaoue OBUX ycnyra fa OoncrtaHy v nocrie 3aBplueTka
npojekTHor unHaHcmpawa. OBO, Yy YC/IOBUMa €KOHOMCKE Kpu3e, rpeacras/ba
BE/IMKN M3a30B M 3a npyxaoue ycnayra v 3a 3aBof. [ofaTtHa o4vekmBara Cy
ycMepeHa Ha nopLuKy Koja he npyxaounma ycniyra 6utn HeornxogHa Aa rnpuMmeHe
nponucaHe MUWHMMas/IHE CcTaHfapie U fga ocTBape npenycnose 3a fobujare
nvueHue. 3aBog he Hahm HayvHe ga Kpo3 CTPYYHY MOAPLUKY W KPO3 CTPYYHO
ycaBpLlaBake OAroBOpM Ha OBa O4YeKumBama, Kopuctehm cBe pacnonoxxmee
MHCTPYMeHTe (CTpy4YHY /cynepBu3njcky MoApLuKy, OO0yKe, WuAeHTU(PUKOBaHe,
rnpomMoBUcare 1 Wwupere fobpe rnpakce...)

TMy 3a coumjasiHO YK/byUMBaHe U CMamweHe cupomMaliTBa uvmja je genartHocT, Yy
Hajwupem cmucny cxsaheHa, opujeHTUCaHa Ha u3rpagrwy KanaymteTta 3a
crnpoBoherwe Mo/INTUKa CcoumjasiHe YK/bYYEHOCTU U CMakeHe cupomalitBa U
npomMmoumnja npmmMmepa gobpe npakce, ycknaheHe ca EY areHgom, notpebHu cy
KBaHTUTaATMBHU U KBAUTATUBHMW Nokasatesbu passoja. CxoaHo Tome, 3aBog he y v
Yy HapegHoM rnepuony passBujatu 6a3e nogataka ycknaheHe ca noTtpebama
cucTema un npomoBucaT 4obpe npakce CBUX CouMjasiHMX aKTepa.

MNMoKpajuHCKM 3aBoj, 3a coumjasiHy 3alTUTY je UCTopoAHa opraHmsaymja ca Kojom
je notpe6bHo wu ybyayhe passujatn yjegHayeHe nNpuUCTyne MporpamMmcKum
aKTMBHOCTMMAa W HeroBaTu capajHu4yke O[Hoce 3acHoBaHe Ha Mehyco6HOM
yBaXkaBamy fBe ycTtaHoBe. [1pOTOKO/ 0 capafwun Kojum he ce gedumHucatn obmm
n obnuun capagHe ABe YycTaHOoBe pgornpuHehe n yTBphuBawy jacHUX KaHana
KOMYHMKaLUuje M HadyvMHa pasMeHa uHdopmMaumja, a Kao Kpajbu mcxon mmahe
€KOHOMUWYHO 1 e(hnkacHo Kopuwhere pecypca o6e HCTUTyuuje.
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Kao Haj3HavajHuju 1 go caga HajopojHUju KopuUcHULUM ycnyra 3aBoga npenosHare
Cy yCTaHOBE Yy CUCTEMY COUMja/IHE 3alTuUTe — LUEeHTpU 3a couujasiHu pag u
yCTaHOBe 3a CMeluTaj KopucHuka. OBe ycTaHOBe Cy 3a Hajluumpy jaBHOCT CUMHOHUM
3a couymjasiHy 3awTuTy M OAroBOpHE Cy 3a AVPEKTHO crnpoBohewe nonantuka,
cTpaTtervja u HoOpMaTUBHUX pellera Koja ypehyjy cuctem couunjasiHe 3alTuTe.

YctaHOoBe couujasiHe 3awTute MMajy notpeby 3a yjegHadyeHOM Ka[pOBCKOM U
MaTepujasIHO-TEXHUYKOM Ornpem/beHowhy, Te Cy HbMXOoBa O4YekmBara ycMepeHa
Ha nogpwky y Yy rnpodpecMmoHa/lHOM pasBojy U crnpoBohewy nporpamMckux
aKTUBHOCTM.

Y Peny6nnun Cpbmjn yHKLUUOHULLE YKYMHO:

140 ueHTapa 3a couujasiHu pag Koju nokpusajy 173 onwTuHe CTPYYHUM
coumjasiHum pagoMm. BaxHO je Harnacmtu a ce 'y OBOM  36upy
MeRYOmnWTMHCKX LEeHTPU 3a couujasiHM paj nojasB/byjy Kao jejaH ueHTap
(HNp. MehyonwTnHCKM UeHTap 3a couujanHn pag beorpag wma 17
oferberba, MehyonuwTUHCKU UeHTap 3a coumjanHu pag Hoesm Capg nva 3 u
Ap.)

21 yctaHoBa 3a cMmellTaj geue u mnagmx (npema Ypeaou o Mpexku yctaHoBa
coyujasiHe 3alluTmuTe),

8 LeHTpa 3a nopognyHuy cMewlTaj U ycBojemwe,

60 ycTaHOBa 3a CMeLlTaj ogpacnmx n crtapmjux

3a ueHTpe 3a coumjasiHn pafg je ropyhe nutawe o00yxBaT CTPYUHUX pajHUKa
o6bykama (OHU KOju HUCY NPOLU/AN OCHOBHE) 1 Npoayb6/bMBame 3Haa CTEYEHUX Ha
OCHOBHUM Obykama 0 BOhewy c/iyyaja v cyrnepBusnju, asiv U uspaga pasimyntux
MHCTPyMeHaTa Kao LWTo Cy MpupyyYHUUuU, Boauuun, npakTtukymu. CBaka @dasa
CTpy4HOr paga y Bohewy criydaja 3axTeBa Aof4aTHM paj ca 3anocneHvma y
LeHTpy, a Takohe v pgogartHa nojawrena pasnmuntnx obnactm paga (HMp.
cTapaTtesbCTBO, 3/10CTaB/bakbe, paj Ha akKtuBaumju M MOTUBaAUUU KOPUCHUKA).
OTexkaHW ycnoBu 3a npumeHy [lpaBUNHUKaA Yy Ma/lMM cpefuHama 3axTeBajy
O0O0ATHY U VHTEH3MBHY MNOAPLWKY UeHTpuMa ca Ma/iuM 6pojeM 3arocneHunx. Y
HapeagHOM rnepuogy MNMOTPEOBHO je NpoOMULLI/bATU O HEKMM 60/bUM pellernma Kaja
je ped o 6pojy nNOTpebHUX CTPYUHUX pagHUKa Y OAHOCY Ha WU3pPaKeHY
npobnemMaruky y KOHKpPeTHOj cpeauHun. Op 3aBoja ce o4ekyje MnoKpeTakwe
MHUUMjaTMBa 3a OBE MPOMEHE.

Y ycTaHOBama couujasiHe 3aliTuTe 3a CMelwTaj KOPUCHMKa CBe Cy YyousbuBUje
Tewkohe y opraHusauuju n cnposoherwy CTpy4YHOr paja y ckiagy ca KOHLenToM
JbYACKUX MpaBa KOPUCHMKa W 3axTeBuMa y nornegy KeanmTeta ycryra Koje
OOHOCKM  yBOhewe cucTtema KBanmTeTa Yy couujasniHy 3awtuty. YcTaHoBama 3a
cCMellTaj geue Kpo3 npouec TpaHcdopmMauuje obesbeheHa je cTpyydHa nogplika u
JOoCTynHOCT obykama Yy camoMm npouecy. HeonxogHa je pgasba nogpluka
CTpyyHbaummMa Ha npoayosbmBaky W ofp)KaBaky CTedeHUX 3Hawa. [locebHo cy y
TEWKOM TMoJsioXKajy YCTaHOBe 3a CcMmewTaj ogpac/imx W CcTapux KOpPUCHUKA.
KBanimTeT »XXMBOTa KOPUCHMKA Yy OBMM yCTaHOBaMa je HU3aK U MPeTeXXHO mcnog
notpe6a n MoryhHocTn KopucHuka. MoryhHOCTM MU aHrakoBake CTpy4dhbaka Ha
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pa3Bojy nNpoecuoHaIHUX KOMMeTeHumja je MUHUMa/IHO. 3a CTpy4rbake Yy OBUM
ycTaHOBamMa jowl YBEeK HUCY pasBujeHn ogroeapajyhu nporpamm nogpLuke,
rnocebHO nporpamMmn Koju ce ogHoce Ha rnpoueHy notpeba KopucHuKa, nnaHupame
paja ca KOPUCHMKOM 1 cagpykaje paga, NorotoBy y Aesly MHoBaumja akKTUBHOCTU Y
cNnobogHOM BpeMeHYy KOpUCHUKa. Takohe Hucy pasBujeHUn HU aKpeamToBaHu
nporpamm obyke Te 6U 6MI0 KOPUCHO pasmMmcInTM O objaB/bMBarby MNOCe6HOr
KOHKypca Koju 6u ce OAHOCMO Ha papj ca ogpac/imm u cTapum KOpUCHUUMMA.
CTpyyrhaun y ycTaHoBama OOjeKTMBHO HWUCY Yy MOryhHocTM pga nparte npuctyn
KOPUCHUKY Y LEeHTpMMa 3a counjasiHn paj U OoTeXXaHo y4ecTByjy Y caudntbaBaky
naaHoBa ycnyra n uMHAMBUAyanm3auuju paga ca KOpUCHUKOM. M3 Tux pasnora
HEOMXOAHO je aHrakoBawe 3aBofa Ha Kpeupawy, npyXawy U UHUUMpaky
nogpwke Koja he oBMM yctaHoBama oMoryhutu goctmsame 3axreBa ctaHgapga v
yHanpehewe KBa/imteTa X1MBoTa KOPUCHMKA.

MHopMaTMBHO-NPOMOTUBHE aKTUBHOCTM Penybnuykor 3asBofa 3a couujasiHy
3aWwTnTy, opraHmsoBake WHPOPMATMBHUX CKyrnosBa W o06jaB/bMBare, OAHOCHO
auctpubyumja penesBaHTHUX WHOpMauuja npema CBUM 3aMHTepecoBaHUM
akTepyma y CUCTeEMY coOuMjasiHE 3alTuTe YBEeK CYy KBAIUTETHUje YKOJINKO je
ob6e36eheHO U npucycTBO Meaumja. BUCOK cTerneH yTuuaja Ha jaBHO MHeHe,
Op3vHa pJenoBawa, MOKPEeT/bMBOCT W pasBumjeHa coumjasiHa Mpexa Koja
KapakTtepulie megmje pykoBoAn 3aBof Yy npuxsBaTtawy mMeauvja v Kao naptHepa v
Kao capajHuka 3asBoja 1 y HapeHOM nepuoay.

7. CTPATELUKW MNMPABLIN 1 CTPATELLUKW LUNN/BEBU PASBOJA

7.1. CTpaTelwKu npaBuy U cTpaTellkn LU/bEBU

Y cknagy ca jacHo pgedMHMCaHMM OCHMBAYKMM W cTaTtyTapHUM LUWbeBUMA,
fJemHucaHnm obnactuma paga M HopmatuBHO ypeheHum oenawherwsuma, 3aBof,
he peanusoBaTtu nporpamecke akTUBHOCTU Yy 06/1aCTU couujasiHe 3aluTmTte U TUMe
OOMNPUHOCUTU pa3Bojy U CTa/IHOM yHanpehuBawy couujanHe nomtuke. CXOAHO
OCHOBHOM Ornpeferbemwy aa yHarnpehyje onwTn KOHUENT Kao U Mnpakcy couuvjanHe
3awTuTe 1 NoACTUYe pasBOj cucTeMa couujasiHe 3awTuTte, Penybnmnuku 3aBoj 3a
coymjaniHy 3awtmnty he y nepuogy 2012 2014. roamHa cneantn cnegehe
cTpareLwlke npasue:

1. YHanpehewe couymjasiHe MOSINTUKE Y CKagy ca HauMOHas/THUM pa3BOjHUM
Uu/beBMMa N eBPONCKUM cTaHapaMma KsaaumreTa.
2. Pa3Bo0j CTpy4He rnpakce n cuctema KsanmreTa Yy CouUjasiHOj 3aluTUTHU.

KoHTUHyupaHo yHanpehuBarwe KanauuteTa 3aBoja.

20



Y OKBUpPY OBUX CTpaATELLKUX NpaBala pasBoja, geduHucaHa cy YeTupu cTpatellka
LUM/ba Y KOjuMa cy cazp)kaHe nporpamcke akTUBHOCTM U AenaTtHocT 3aBoja.

CTpaTtewkn ywbeBu pasBoja Penyb6nuykor 3aBofa 3a couMjasiHy 3awTuTy 3a
nepvog 2012 — 2014. roguHy cy:

1. YHanpeheHa couujasiHa NoMnTUKa Kpo3 o06jekTuBHMju (noysgaHunjun) u
MNOTAYHUjU YyBUAO Y couMjasiHy cuTyauujy pamwuBux rpyna, pasBUjaHem
cuctema npahexwa 1 npoyvyasama.

2. YHanpeheHa couujanHa nonutmka nHuuMpaHkemMm rnpomMeHa 1 npomMoBuCaH-eM
[06pux npakcu ycknaheHnx ca caBpeMeHUM noavTukama v npuctynuva y
couumjasiHoj 3alTUTN.

3. YHanpeheH cuctem couujasiHe 3alUTUTE OCHaXKMBaHEM Mpyykanaua ycnyra,
pa3Bojem ycnyra u yBoherem cucTeMa KeanmTeTa.

4. YHanpeheH KBanuTeT ycnyra 3aBofa jadyarbeM YHyTpallkbUX pecypca U
LIMPEHEM MPEXE capagHMKa U napTHepa.

7.2. CneynpuyHn un/seBun N 3agaun

CTPATELWKW UN/b 1:

YHanpeheHa coyumjanHa noantuka Kpos 06jeKTUBHMjU (MnoysgaHmnju) U noTtnyHujn
YBU Y COuMjasiHy cuTyauujy pawbuBuX rpyra, pasBujakem cuctema rnpahewa um
npoy4vaBara

CneundnyHm unmb 1.1,

AHanmampatun couujanHy cutyaumjy nojeanHnx pamwuBux rpyna ao kKpaja 2014.
rogviHe.

3apaun:
1.1.1. VoeHTudmnkosatun 7] cucrtemMaTmnsoBatum npema ogpeheHum

KapakTepucTukama pamwuBe rpyre Koje rnpenosHaje 3akKoH 0 coymjasiHoj 3aluTuTn
N Apyrun 3akoHu, Ao Kpaja 2012. roguHe.

1.1.2. JegHOM roguuiHe, CNpPoBeCcTV MNOCEOHO WUCTpaXMBawe 3acCHOBaHO Ha
eBngeHUMju 1 opgroeapajyhum 6asama nogatraka W aHanmaupartm edgekTe
coyujanHe 3awTnte ogpeheHe pawuee rpyne, (2012, 2013. n 2014. roanHe)

1.1.3. CaummaBaTu NpernopykKe Ha OCHOBY CNPOBEAEHUX UCTPadKMBara 1 aHam3a
ethbekata couujanHe 3awTuTe ogpeheHe pakwuBe rpyrne u npocnehuBatn unx
JoHocuoumMmMa ofgJ/lyka M KpeaTopuma MnosimTuka Ha HauWMOHa/IHOM U NTOKaJTHOM
HUBOY, jeAHOM roauiluke (2012, 2013. n 2014. rogmnHe)

21



1.1.4. KoHTUHYMpaHo ny6nMKoBaTtu, NpPoMOBUCATU U MpeacTaB/baTu pe3ynrate u
M3BeLlTaje 0 UCTPaKMBaHMMa, aHanmsa U CIMYHO.

1.1.5. KOHTMHYMpaHO pa3sBujatn N axypupatn basy aHa/IMTUYKO- UCTparkuBayke
npakce y Cpbujn

CneundnyHu b 1.2.

PasBujatm 1 yHanpeautu mogen npaherwa U M3BewTaBakwa 0 pagy npyxanaua
ycnyra y couyumjasiHoj 3atntn go Kpaja 2014. rogunHe.

3agaun:

1.2.1 Tokom 2012. roauvHe wuMMNJemMeHTUpaTn YyHanpehenHn O6pa3ay 3a
n3BewTaBake 0 pagy LICP n YctaHoBa 3a cmellTaj KOpUCHUKA.

1.2.2. OpraHusoBaTn O00yKe 3a jayawe KanayuTteta npyxanaya ycnyra 3sa
JaBare MnoysfaHmjux nogataka o pagy LICP v YctaHoBa couujasiHe 3awtute, Yy
TOKy 2012 n gasbe KOHTUHYUPaHO.

1.2.3 TMpukyrybatn, o6pagutn n aHamanpatu rogvullkbe m3BelwltTaje o0 pagy
yCcTaHOBa coumMjasiHe 3aluTuTe jaBHOI CeKTopa, jegHom roguuwire (y nepuopy
2012-2014).

1.2.4. dopmupatu 6a3a nogaraka o pagy ycraHOBa couujasiHe 3alTuTe, jaBHOr
cekTopa jegHowm rogmwme (y nepuopy 2012-2014).

1.2.5. N3paguTtn mnHTerpasiHe uU3lBellTaje 0 pajy ycraHoBa couuvjasiHe 3awTuTe,
jeaHom rogvwrse (y nepuogy 2012-2014).

1.2.6. JegHoM roguuwite nyb6nnkoBaTtn VIHTerpanHe wvsBewTaje o paay UCP un
ycTaHoBa y cuctemy coupmjasiHe 3awtute (y nepuogy 2012-2014).

1.2.7. KoOHTUHyMpaHa capagwa y dopmupawy [OeBVHpo 6a3e nopartaka ca
Penybnnykum 3aBOAOM 3a CTaTUCTUKY Yy CK/lagy ca cropasymMoM O capajHn Koju
cy P3C3 n P3C cknonunu.

CTPATELLKN LN/b 2:

YHanpeheHa couujanHa nonutuka nytem pasMeHe 3Hawa, UCKycTaBa U npumMepa
[obpe npakce N nHUUVpakem NpomMeHa ycknaheHux ca caBpemMeHUM MosimTukKama
M NpUCTynmumMa y couujasiHoj 3alTuTu.

CneundnyHm U 2.1.

MpomoBucatu npumepe Aobpe npakce opraHM3oBakeM KOHepeHymja, cemmHapa,
CTPYYHUX CKyrnoBa 1 objaB/buBameM nyb6nmnkayuja.
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3agaun:

2.1.1. OpraHuzoBaTn MehyHapoAHY KOHMepeHUnjy 0 cynepBusnju y coumnjasiHom
pagy, y 4eTBpTOM KBaptany 2012. roanHe

2.1.2. OpraHusoBaTu CKyrn pasmMeHe npumepa fobpe rnpakce ycrtaHoBa 3a CMeLUTaj
ofpacnmx n cTapujnx KopucHuUKa y 0OCTU3ary U pa3Bojy MUHUMaUIHUX CTaHgapaa
KBanmTteTa, y npBom kBaptasty 2013. rogmnHe

2.1.3. OpraHmnsoBaTun CTpy4HU cKyn ’ViMnnemeHTauuja v pasBoj Aobpe npakce y
cnpoBohewy cynepeusnje y LeHTpuMa 3a counjasiHu pag’.

2.1.4. OpraHu3oBaTu CTPYYHU CKyn nocseheH pany AHeBHUX 6opaBaka, y ApYyrom
kBaptany 2012. roguHe.

2.1.5. OpraHuzoBatu CTPy4YHM CKyn Ha Kome he 6uTKM npencTaB/beHe
nyébnnkauymje 3a MOAPLIKY Mpy)Xaouuma ycayra 3a fjeuy W Mnage ca
UHBa/IMTUTETOM

2.1.6. OpraHu3oBaTtTu CKyn pa3MeHe [obpe npakce y pasBojy ycnyre Nomoh y
Kyhu v pgoctmsamky MUHUMaUIHUX CTaHapga KBamTeTa, Y [APYroM KeBapTtanly
2013. rognHe

2.1.7. OpraHunsoBaTtn CTPYYHU CKyn pa3meHe [o6pe npakce y pasBojy ycrnyre
CraHOoBaH€e y3 NMoApLUKy 3a M/aZie KOju ce ocaMoCTaubyjy

2.1.8. TNy6nukoatn CmepHUUe 3a TMpuMeHy npouegypa v craHgapga 3a
peannsaunjy BacnuTHUX Hasora

2.1.9. O6jaButn ny6nukauunjy CTaHOBare Y3 NOAPLUKY 3a Miage Koju ce
ocamMocTasbyjy

CneundnyHn U 2.2

MoacTnuyame yHanpehewa NOAUTUKE CcTapera KoopAauHauujom u ydewhem vy
MehyHapoaHOj capagHn y OKBUPY cuctema YH opraHmsaymja — pasmeHOM 3HaHa
M MCKyCTaBa 1 NpoMoLmjomM npumepa aodpe npakce.

3apaun:

2.2.1 CBake Ka/lleHOapCKe roguMHe npunpemMa M y4YecTBOBame Ha cacTaHuuma
Bupoa PagHe rpyne n PagHe rpyne YHELE, yyewhe y mn3rpagsy Kanauyuteta 3a
cTapewe, ydvewhe Ha PervoHasilHOj MUHWUCTAPCKOj KOHMEpeHUMju o cTapewy
YjeanweHunx Hauuja 2012. nosoAoM Jpyror kKpyra pesusnje Magpuackor
MeflyHapogHOr rnjsaHa akuuja y Be3n ca crapewem. Ha HauMoHa/IHOM HUBOY
ydyelwhe Ha cactaHumMma, CKyrnosBuMa, KOHMepeHumjama U C/NYHO BAaAUHOT U
HeBNaAMHOI ceKTopa y 0651acTn cTapewa ca UubeM M3BellTaBaka N NpeHolwerba
MHopmauuja ca mehyHapo4HOr Ha HaUMOHa/THU HUBO N Y OGPHYTOM CMepy.

2.2.2 KOHTMHyupaHa agMUHUCTpaTUBHA, opraHmsaumoHa U CTpy4dHa nogplika m
npoMmoumja paga CaBeTa Bnage Penyb6nuke Cpbuje 3a nuTakba CcTapesa U
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ctapocTtun. lpema [NocnoBHUKY, peannsyjy ce 4 cegHuue CaBeTa roauvllHe, a
3aBo/, peasinsyje cBe aKTUBHOCTU OpraHm3oBarba, NPoOMOTUBHE aKTUBHOCTU U C.

2.2.3. KOHTMHYMpaHO MHQopMUcaTm jaBHOCTU U Ny6/MKoBaTu MH@opmaumnja u3
o6n1lacTn caBpeMeHe MosINTUKe cTapera, Npe ceera Ha cajty 3asoga, anv v Lmpe.

CneundnyHn unmn 2.3.

Moactuyatn yHanpehuBawe HOPMaTUBHOI OKBMpa CUCTEMa couujasiHe 3alutute
JaBarbeM npegnora, npenopyka m cyrectmja M y4dectBoBameM Yy pefieBaHTHUM
pagHuM rpynama 3a mu3pagy 3akKOHCKMUX U MNOA3aKOHCKUX akaTa

3agaun:

2.3.1. KOHTMHYMpaHO npaTtUTU akKTyes/IHUX 3aKOHOAaBHUX pelleHa Yy cucrtemy
couunjasiHe 3alTUTE HA HaUMNOHa/THAUTHOM HUBOY

2.3.2. YyecTBOBaTM Yy pagy pagHux rpyna v Tena 3a AOHOLWEeHe 3aKOHCKUX U
noA3akKoHCKUX akaTta

CTPATEWKW UN/b 3

YHanpeheH cuctem couujasiHe 3alTUTe OCHaXKMBaHeM MpyXxaiaua ycnyra,
pa3Bojem ycnyra u yBohewem cnucrtema Ksasimrerta

CneundnyHm unmwb 3.1.

YHanpehuBaTu KanauuteTe UeHTapa 3a couujasiHn pag 3a npumeny MpaBunHuKa
0 opraHusaumju, HopMaTMBMMa U CTaHAapAuma paga LeHTpa 3a couujasiHvi pag,
nyTem pas/iMunTux BuUaoBa noapLuKe

3apauywn:

3.1.1. PeaninzoBaTun jegHoOOHEBHE paAvoHMLEe NogpLUKe 3a 3anoc/ieHe y LeHTpuma
3a couujasniHm paf, KOHTUHymnpaHo 2012 -2014 roguHe

3.1.2. KoHuunumptn wn peanmsoBaty pagvoHuUe nNoApLUKe uUeHTpuma Yy
yjegHadaBaky M cripoBohery CTPYUHUX MocTyrnaka , KOHTUHyupaHo 2012 — 2014
roguHe

3.1.3. KoHumnupaTtn u Npy>XUTuU NOAPLIKY CTPYYHUM pajHuuMma y LeHTpuma 3a
coumjasiHn pafg 3a u3pagy 3ajefHNYKMX MNaaHoBa Yycnyre 3a KOPUCHUKE Ha
cMewTajy 2012 -2014

CneundnyHn uwmb 3.2.
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YHanpehewe cuctema akpegutaumje nporpamMa obyke M nporpamMa npyXama
ycnyra Kao jegHor of rnpegycnosa 3a ob6e3beherwe KBanuteTa y cuUctemy
coyujasiHe 3aluTuTe

3agaun:

3.2.1. KoHTuHynpaHo Bohene nocsiosa akpeaurtauuje

3.2.2. YHanpehere npoueca n npoueaypa akpeautaymje go Kpaja 2014
3.2.3. Noansare KBaMTeTa akpegmMToBaHUX nporpaMa obyke

3.2.4. KoOHTUHYnpaHo nHgopMmmcake 0 npouecy akpegutayuje.

CneuyndnyHm unmb 3.3.

YcnoctaB/bakbe cUCTEMA CTa/IHOI CTPYYHOr ycaBpLlaBaha 3aroc/ieHuX y cuctemy
coyujasiHe 3alluTuTe

3agaun:

3.3.1. VcnutmeaTtun notpebe 3a CTPYYHUM ycaBpLlaBareM 3aroc/ieHNX Y CUCTEMY
couujasiHe 3alluTuTe

3.3.2. O6e36ehmBaTn NoapLUKy npyxaouuma ycnyra y uspaau roguiisser "fnaHa
CTPYYHOr ycaBpLlaBara 3anocsieHmnx”

3.3.3. YHanpehuBatu oOnyc akpegutoBaHMX nMporpama o6ykKe HaMeHeHUX
npy><aoumma ycnyra

3.3.4. MNy6nukoBatu KaTtasnor akpeamToBaHMX MporpavMa o6ykKe W nporpamMa
npy»kaka ycnyra

3.3.5. M3paga npegnora rogvillkbuxX MiaHoBa pas3Boja KagpoBa ca MiaHoM
NPUOPUTETHNX 06GyKa 3a 3arnoc/ieHe Y COUMjasTHOj 3aTUT

CneundnyHnm unmb 3.4.

YHanpehuBatn KOMMeTeHuuje cynepsm3opa 3anoc/ieHux Yy UueHTpuma 3a
couujasnHm paa obesbehnBarbem cynepBuU3snjcKe 1 Apyrux suaosa noapLuke

3agaun:

3.4.1. Peanm3oBaT NOAPLUKY CyrepBu3opuymMa y LUeHTpuMMa 3a couujasiHn pag
npema caunbeHoOM KOHUENTY Mnojpluke KOHTUHYynpaHo Tokom 2012-2014 rognHe

3.4.2. lHchopmMmucaTn CTPYYHY jaBHOCT M MPOMOBKMCATU KOHLUENT NoApLuKe

3.4.3. CaunHutn n guctpubyupatn “MpakTMKym 3a LeHTpe 3a couujanHu pag”
(TeKcToBM HacTanu y npouecy cyrnepsusuje), y 4eTBpToMm KBaptany 2012. roguHe
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3.4.4. Kpevpatu n npunpemMmTy 3a akpegmtauumjy jegaH nporpam obyke HamMeneH
yHanpehemwy creunnyHmnx KomneTeHumja cynepsunsopa Ao kpaja 2014 rognHe

3.4.5. Kpeupatn noMohHe WHCTPYMEHTE HameH-eHe cyrnepsu3opumMa 3a
cnposohere CcyrnepsBu3njcKor rnpoueca , MNPOUCTEKNUX U3 CynepBU3njcKe
nogpluke, KOHTUHymnpaHo 2012-2014

3.4.6. KoHuunmpTtn MeTofosIoTnjy WHTEPBU3Mje Kao BPCTe cynepsusvje wu
NPUMEHNTKN Y NPaKCcU UeHTapa 3a couunjanHm pag , 2013

3.4.7. WHopmucatn CTpy4dHy jaBHOCT W MpomMoBUcaTtu mMeToAonorujy
UHTepBU3nje

3.4.8. OpraHu3oBaTtn TeMaTCKM CKyNn O TeXHMKama KOoje KOPWUCTe cynepBusopu y
LeHTpMMa 3a coumnjanHy pag, 2013

CneundnyHu b 3.5.

YHanpehewe KomneTeHuuja npyxaiaya ycayra 3a MnpuMeHy W [AocTusame
CTaHgapga kKBamTeTa Yy o06e36ehuBawy coumjaiHUX Yycnyra peanmsaymjom
CTpPy4He noapLuke

3agaun:

3.5.1. Kpeupartn nporpamMme nogpluke CTpydyHUM pajHuumMma y ycTaHoBama 3a
CMellTaj KOpUCHMKa 3a MnowToBawe JbYACKUX MnpaBa Kpo3 MPUMEHY CTpy4YHOr
nocTtynka Tokom 2013-2014. rognHe

3.5.2. PeannzoBaTtn MogplwKy Yy ycTaHoBaMa 3a CMellTaj KOpUCHUKa rnpema
cauynrbeHnm nporpavmma y 2014 rognHe

3.5.3. Kpeupatn n peanmsoBatv pagvoHuLLEe CTPyYHe MnojpLike 3a npyXxaoue
NOKa/THMX ycnyra 3a MMnaeMmeHTauujy npaBusiHMKa o ctaHgapgmmva 2012 - 2014

3.5.4. N3pagntn akpepgutoBaHe nporpaMe obyke 3a ycnocras/bakbe ycnyra y
JIOKa/THUM 3ajegHnuama y cknaay ca ctaHgapavma Ksanuteta 2012

3.5.5. PeannsoBaTtu CcTpy4yHe nogplike npyxxaouuma ycnyre gHeBHU GopaBaKk 3a
Jeuy n mnage ca cMeThsama y pasBojy 2012

3.5.6. PeanmsoBatu CTpyyHe MoApLuKe 3a MpuUMeHy npoueaypa vn crtaHjapga 3a
peannsauynjy BacnutHUX Hasnora 2012 - 2013

3.5.7. PeasimzoBatu nogpluke noctojehMm ” HOBUM nNpy)kaouuma ycnyre
CtaHoBam€ y3 NMoApLUKy 3a Miafe Koju ce ocamocTarbyjy 2012 - 2014

CneyndnyHu unmb 3.6.

YHanpehuBawe noctojehux couujasiHux ycnyra rnpyXakwem CTpyyHe nogpLike
npy>xaouyma ycnyra

3agaun:
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3.6.1. PeanuzoBaTy nMNogpuliKy LEHTpMMa 3a couujasiHn pag 3a yBohewe u
npUMMeHy NUAOTUPaHOr Mofesla UHTerpucaHux ycrsyra Koje rnpyxajy UeHTpu 3a
coymjaniHn pag n HauywmoHanHa cny)k6a 3a 3anowsbaBake TOkom 2012. u 2013.
rogvHe y ckiagy ca akumoHum nnaHom MehyMmuHmucTapcke pagHe rpyne

3.6.2. PazButn n nunotupaTtn Mmogen cynepeusnje Ko npyxanaua ycnyra 2012 -
2013

3.6.3. PeaninzoBaty akpeautToBaHu nporpam obyke 3a npyxaowe ycnyre gHeBHOr
6opaBKa 3a geuy v mnage ca npobnemuma y noHawakwy 2013-2014

3.6.4. YHanpegutn WHTEpPaKTUBHWM cajT 3aBoga ca uuwbeMm edukacHuje un
ePpeKTMBHUje pa3mMeHe nHgopmauymja

3.6.5. KoHTuHyuMpaHo yHanpehuBatu cagpxkaj n noeehaBaTu AOCTYyNHOCT 6Gase
nogaTtaka o /IOKa/ITHUM COLMjaTHUM yciyrama

CneuyndnyHm unmb 3.7.

YHanpehunBawe n3gaBayke AenarHOCTM 3aBoja Kao jefHOr of Buaosa nosehama
MH(OPMMCaAaHOCTN jaBHOCTU O MNpouecrma of 3Hadaja 3a pasBoj Teopuje 1 npakce
Yy CUCTEMY couujasiHe 3awTuTe

3apaun:

3.7.1. imeHoBaTu u3gaBadkm caseT Penybnnykor 3aBofa 3a couuvjasiHy 3aluTuTy
3a MmaHgatHu nepuog 2012 — 2014. rognHa

3.7.2. YTBpAMTM nMpensior cpegwopoyHe MonnTuKe wusgaBadke [enaTtHoOCTU
3aBoja Ha OCHOBY MnpuopuTeTa M pacrnonoXmMBUX cpegcTaBa 3aBoja, a y cknagy
ca noTtpebama pasBoja U yHanpehewa Teopuje M Npakce y CUCTEMY couujasiHe
3awTuTte

3.7.3. lMpukynybatn wuHhopmMaumvje, nyoénmkaunje m AOKYMEHTa HacTana Kao
pe3yntar eBa/lyaumje equKacHOCTU U UCNNaTUBOCTU ogpeheHnx nporpama u
ycnyra, ungeHtngpukauuje [obpux npakcu, npoydvyaBara Mnosioxaja n npahexa
rnotpeba n MHopMrUcaHOCTU Mpy)kaoua U KOPUCHMKa ycnyra, npahewa v gaBame
npeasiora 3a o6jaB/bMBam€

3.7.4. PepoBHO o6jaB/bMBatu pesynrare pajga 3aBofja W Apyrmx akrtepa Yy
cucTeMy couuvjasiHe 3awTuTe (pe3ynTtatu ucTpaXuBawa, BOAUYU, YMYTCTBA,
npupyYHnLn, nHdopmartopu...)

CTPATELLUKWM UNb 4.

YHanpeheH kBanMTeT ycnyra 3aBofa jadyarbeM YyHyTpallkbux pecypca U WNPeHemM
MpeXxe capagHuKa 1 napTHepa.

CneumndnyHm unmw 4.1.
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pareruja passoja 2012 - 201

YcnocTtaB/bamwe cucTemMa CTaJ/IHOI CTPYYHOr ycaBpLuaBaHa 3arnoc/ieHnx y 3aBoay

3agaun:

4.1.1. N3paga VNHTepHor lNpaBuiHMKa 0 CTPYYHOM YycaBplUuaBaky 3aroc/ieHux y
P3C3 2013

4.1.2. I3paga nporpama 3a yBohere y nocao HoO3anocneHmx caBeTHnka y P3C3
2013 - 2014

4.1.3. YTBphMBare notpeba 3a CTPy4YHUM ycaBpluaBatem 3aroc/ieHux y 3aBoay
Ha roAuLlHEM HUBOY

4.1.4. N3papa nnaHa CTpPy4YHOr ycaspLiaBaHa Ha rogulHeM HUBOY

CneuyndnyHn unmw 4.2.

Jayarbe pecypca 3aBoga 3a cTuuake cpepctaBa (fundraising) v nucawe
npeanora npojekara no EY metogonorujn.

3apaun:

4.2.1. OpraHuszoBaTu 006yke 3a 3anocseHe y 3aBogy 3a CTuuake cpeacrasBa
(fundraising) n Kopuwhere pacnosioKMBMX PoHO0Ba

4.2.2. PazBujatm N WNPUTU MpeXXe CrosbHUX capajHuka 3aBoga U pasBujatiu
3ajefHNYKe NpojeKTe

CneundnyHn unb 4.2.

KOHTUMHYMpaHO OCHaKMBaH-e MPOoecnoHa/IHMX KOMMEeTEeHLUMja 3amnoc/ieHUX Kpo3
opraHu3oBake 06yKa, Yy4YecTBOBatbe Ha CTPYUHMM CKYyMnoBUMa W CTYAUjCKUM
nocetama.

3apaun:

4.2.1. YdyecTBOBaTU Yy 006yumn Tlpeno3HaBawe M pas3Boj NepcoHa/lHUX dhakTopa
3anows/bmMBoCcT’, Apyrn keaptan 2012. roguHe

4.2.2. YHanpegutn crneumgunyHa 3Hakwa CcaBeTHMKa 3aBoga 3a MpuMeHy
nogp>xaesajyhe cynepeusuvje y LUeHTpuMa 3a couujasiHU pafj Kpo3 pesieBaHTHY

O0GYyKYy.

4.2.3. YK/byumBaTu 3anoc/ieHe y CBe [I0CTyNHe 06/IMKe CTpy4YHOr ycaBpluaBakba
y cKnagy ca njaHoM CTPYy4YHOr ycaBpluaBaha

4.2.4. KoHTUHYmnpaHo nosehasatu 6poj Hacnosa y 6ubnnoTteym 3aBoga

8. OHEKMBAHW PE3YJITATU NN E®PEKTI
|
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OuekuBaHu pe3ynrTatn npuMmeHe CTpartermje pasBoja Peny6sunykor 3aBoja 3a
counjanny 3awTnTty geduHucaHn cy nojeagnHavyHo 3a CBakKW CTpaTellkn uub U
cagp>xaHu cy y AKLUMOHOM NnaHy, Koju je cactaBHU geo oBe CTaperuje.

EdpekTn Koje ouekyjeMo of peanusayuje aedmHUCAHUX CTpaTelKUX Uu/beBa u
3ajaraka cy:

OcTBapeH yBufa y eUKacHOCT U e(eKTUBHOCT CUCTeEMa CcoumjasiHe 3awTute
peanM3oBarkeM UCTPaXKMBaHa CouujasiHe cuTyaumje nojeauHnxX pakbnuBmnx rpyna
M ycnoctaB/bakbeM Mogesia npahewa M uM3BelTaBawa O pajy npyXxanaua
ycnyre, WTO Agaje OCHOBY 3a yHanpehewe counjasiHe nonmTuke

MHuuupaHe npomeHe ca uwbem yHanpehewa couunjasiHe TMONUTUKE KpPO3
ydewhe y mehyHapogHuMm u gomahum Tenuma v pagHUM rpyrnamMa m Kpos
KOHTUHYpaHO npomoBucakwe rnpumepa [obpe npakce U UHGPOpMUCaHE
3aMHTepecoBaHe jaBHOCTU O CaBpPeEMEHMM MonuTukama wu npuctynuma vy
coynjasiHoj 3aluTUTK.

YHanpeheHn KanayuTteTn npyxanaya ycnayra W KBauteT noctojehux
coumjasiHUX ycnyra pean3oBameM CYMNepBU3NjCKE U CTPy4YHE rogpLluke Yy
npUMeHn U AoCTU3aky CTaHgapaa KBasmTteta

YcnocTtaB/beH CUCTEM CTa/IHOI CTPYYHOr ycaBpluaBawa 3aroc/ieHUX y cuctemy
couunjasiHe 3aWTUTEe M yHanpeheH cucteM akpegutaymje nporpamMa obyke Kao
OUTHUX NpegycrioBa 3a 06e36ehere KBanmTeTa y CUCTEMY COUMjasTHE 3allTUTe

YHanpeheHn pecypcu 3aBofa KpO3 CUCTEM CTa/IHOI CTPYYHOr ycapluasaHa
3anocneHnx u nosehaH 6poj pasBUjeHUX (YHKLUMOHa/IHUX MapTHepcTaBa Yy
3eM/bu U MHOCTPAHCTBY

9. NPAREHE N OLIEHA YCIELLUHOCTN

MoHuTopuHr CrtpaTtermje passoja 3aBofa je KOHTUHyupaHU Npouec mMepera u
npahewa MMNAeMeHTauuje cTpaTtewKkor nfaHa y uuby oueHMBaka NOCTUHYTOr
cTeneHa HanpeTka, NyTeM CUMCTEMATCKOr NpUKyr/baka U aHaim3e nogataka Kojum
ce nopeau y Kojoj Mepun ce cTpaTelky LUU/beBU MMMNEMEHTUPAjY Y OAHOCY Ha
ouvekmBaHe pesyntare. EBanyaymja Crpatermje passoja 3aBoga aHanusuvpa
KBa/IMTET peasin30BaHnUX aKTUBHOCTM, 3allTO CY WIN HUCY MOCTUTHYTU NiiaHUpaHu
LUWBEBU N OUEHYje KOHKpPETHE Yy3pO4HO-nocneanyHe Bese namehy akTMBHOCTU M
pesynraTta.

Cagp>kaj MOHUTOpUHra w© eBa/lyauunje nogpasymeBa  carfnefasame
peannsaumje gedurHMCAHUX CTpaTeLKNX Uu/beBa U 3ajataka, O4HOCHO npahewe
K/bYYHUX WHAMKATOpa Ha HUBOY cneumuuHnx uubeBa AedUHUCAHUX Y
AKUMOHOM nnaHy 3a crnposohewe cTpaTewkor nnaHa Peny6/mnykor 3aBoja 3a
couunjasniHy 3awTnty 2012-2014. rognHe.

BpemeHckn okBup: Cnposohewe Crpartewikor nsaHa npatunhe ce aHa/in3om
ocTBapewa rogmwrbnx nporpama paga P3C3 (3aBplwHa eBasiyaumja Kpajem cBake
rogmHe). M3BewTaj 0 peasin30BaHUM aKTUBHOCTUMa W MOCTUTHYTUM pe3yntatmma
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o6jaBrbMBahe ce jegHoM roavlHe Kpo3 M3BellTaj o pagy Ha MHTEPHET cTpaHuum
P3C3 HakoH wWTO Oyae YCBOjeH O0f CcTpaHe YnpaBHOr opgb6opa. PuHanHa
eBaslyaumja CrpaTteruje pasBoja Peny6siMykor 3aBoga 3a CcouujasiHy 3alTuty
peann3oBahe ce Ha Kpajy nnaHupaHor nepuoga wumnnemeHtauuje Crparteruje,
Kpajem 2014. rognHe.

Hocrouun npoueca MOHUTOPUHIra n esastyauumje: KoopamHatop aKTUBHOCTMU
MOHUTOpUHra n esaslyauuje je Operbere 3a UCTpakuBawe 3aBoga, Koje he y
capajrn ca pyruMm opraHusauvoHuM jegmHuuama 3aBoja npatuTu npouec u
ehekTe peannsayunje Ctpartermje saBsoga 3a nepmog 2012 — 2014. rognHa.

Kopuwhere pedynarata MOHUTOPUHIa 1 esaslyauuje: Pesyntatn gobujeHu
TOKOM MOHUTOPUHIa n eBaslyauuje Kopuctuhe ce 3a yHanpehuBawe peanmnsauynje
CTpaTelKnX uuwbeBa W 3ajataka W nogmsare KBa/iMteTa YKynHe [enaTHOCTU
3aBoga, a TMme rnocpesHo 1 3a nogmsame KBaimteTa ycnyray cCUctemy coumjasiHe
3alTuTe Ynju je 3aBof Aeo.

10. PECYPCU NMOTPEBHW 3A PEAJTM3ALUNIY CTPATEIMJIE

3aBoj, y peanusauuvjy ctpaTewkor goKymeHTa 3a nepuopg 2012-2014. ynasm ca
MosIOBMHOM YKYMNHO npegsuheHor 6poja 3anoc/ieHnx capagHuka, fakrne ca 21 o
YKYMHO 42 npojekTtoBaHa M ogobpeHa pagHa mecTa, Ha OCHOBY ogrosapajyher
Pewera pecopHor MmHMUcTapcTea. EKOHOMCKO (PpUHaHcUjcKa Kpu3a ycnopuna je m
o4oNnoXxuna gocesawe NyHOr KarnauuTteTa yCTaHOBe M HakKoH 5 rogmHa of noyertka
paga. NMoctojehu cTpy4yHU Kagap je Kpo3 npeTxofHe roguHe nogmrao HMBO CBOJUX
BEWTMHA W KoOMNeTeHumja W npeacrtaB/ba [[0OPY OCHOBY 3a KBa/IUTETHO WU
ethukacHo peanunzoBame gedhHUCAHUX cTpaTeLlw KX npasaua.

36o0r noTtpebe pga ce YyHanpepge pecypcunm 3aBoga 3a npaherwe EY areHge m
Kopuwhewe pacnonoxueux EY doHaoBa, nocebHa naxkwa 6uhe nocseheHa
jauarwy pecypca 3aBoga 3a CTuuakbe cpeAcTaBa M nucame rnpojekara no EY
MmeTodonornju. CxogHO ToMe, opraHusoBahe ce ogropapajyhe obyke 3a
capagHuke 3aBoja 1 aHraxoBsahe ce pesieBaHTHU CNO/bHU capagHULN.

TexHnyKka onpemM/bLEHOCT YCTaHOBE je Ha efnleMeHTapHO 3aZoBosbaBajyhem HMBOY
(pauyHapcka onpema, CIMNCC nporpam...), a YCKOpO cneau n Habaska jowl jegHor
ayta Koju he ponpuHetn edukacHujem Kopuwhewy noctojehnx JsbyAcKUX

pecypca.
PazBujeHa je v Mpexa Ccno/bHMX capagHuka (camo Tokom 2011. roguHe

aHraXxxoBaHo je OkKo 80 CMO/bHUX capafHuKa Yy peanmsauuju MporpamMckux wu
NMPOjEKTHUX aKTUBHOCTM) Ha KOje MOXXeMO padvyHaTu y peanvsaumnjn cTpaTellkux
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nporpamckux onpegerbara. Y nepuvoay Koju je npeg Hama, HEONXogHo je
obe3behewe pgopgaTHUX UHAHCUJCKUX cpeacTaBa MNOTPEOHMX 3a aHrakoBare
HaBegeHe MpeXxe CNOSbHUX capagHuKa.

Jocapawe aHann3se OyLIEeTCKOr npuxoga ob6e3behyjy enemMeHTapHO MNoc/ioBake
3aBogy M He omoryhaBajy My [OBO/bHO noactuuaja 3a peasivsaynjy pasBoOjHUX
un/beBa, Te je HeonNxo4HO Aasbe Tparakwe 3a moryhHocTuma nosehamwa cpegcraBa
3a peanusauujy nporpamckmux akTUBHOCTMW.

CxogHO caja 3ano4dyeTum M MNJaHUpaHUM akTUMBHOCTMMA, o4vekyjemo ga hemo y
Hape4HOM TporoguwHeM nepuoay HacTaBUTU YCMewHy capagkwy ca O6pojHUM
MmehyHapogHum naptHepuma (YHUUE®, YHAM, MOP, YHEUE, YH®MNA...) wu
HauVMoHa/IHUM  Tenvma Koja KoopauHupajy npojekre  (uHaHcupaHe U3
npeTnpuctynHmnx ¢oHgoBa EBporcke YHuje, Te Ha Taj HadumH 06e36eguTn
ogroeapajyha maTtepujasiHa cpefactBa Koja Cy He3amMeH/bMBa 'y [foce3arby
pa3BojHUX UubeBa AeuHUCaHUX OBUM CTpaTeL KM LOKYMEHTOM.

11. PN3NLUN

OCHOBHUM pPU3UK Y OoCTBapuBamwy edekata CTpartermje je ycrnoB/beH (OMHAHCUNjCKOM
cutyaumjom y Cpbujn, Koja mMoXe [AOoBecTM [0 HepgocTaTaka cpefgcraBa Tj. Oo
HemoryhHOoCcTM noBehawa o06uma OyLeTckor @QuHaHcupawa HeonxogHor 3a
peanusaymjy nnaHMpaHux pas3BojHUX aKTUBHOCTW.

MocnoBn y HapegHe TpW roguvHe MnaHvpaHw Cy Tako [a He nogpasymeBajy nyH
Kanaumtet 3aBoja, aIM  YKO/IMKO He 6yay onpejerbeHa cpeActsa 3a
3anolw/baBare HOBUX /bYAUN N aHraXKoBake CrNo/bHUX capajHuka, rnocrojehm obum
3anocfieHnx omoryhaBa peanunsaunjy akTUBHOCTM caMO Yy Caydajy nyHor
aHrakmaHa 3anoc/ieHnX, OHOCHO CBaKo OACYCTBO 3anocsieHmnx (rogubu ogmop,
6osoBakbe U C/1.) MOXe MNOTeHUUjaslHO fa yrposu peanvsayujy niaHupaHux
aKTUBHOCTMW.

Maga HUCy o4eKkuBaHe y ApacTUYHOM 06/IMKY, C 063UPOM Ha MPUINYHO cTabunaH
rnpasay, KOju je Ap>kaBa 3ay3ena y OAHOCY Ha couujasiHy 3alTUTy ycBajarbem
HOBOr 3akoHa O couujasiHoj 3alTUTU, HEONXOAHO je 6UTK crnpemMaH Ha NpoMeHe
npuoputetTa Ha HauMOHa/IHOM HUBOY, KOje ce MOry oApasmTy M Ha NpoMeHe
YHyTap cuctema coumjasiHe 3awitute, a TUME U MPUOPUTETHUX aKTUBHOCTU KOje
peannsyje 3aBog.

12. NMIAH KOMYHUNKALUWNJIE

MmnnemeHTaunja Crparternje pasBoja 3aBoga 3a nepuog 2012 — 2014. wn
peannsauymja geduHMCcaHUX UWbeBa W 3agartaka nogpasymeBa KOHTUHYMpPaHy
KOMyHuKauujy Crparternje ca CBMM 3auMHTepecoBaHuUM cTpaHama. Cappxaj,
LWBEBU N HAUMHU OBE KOMYHUKaumnje neunHucadun cy NnaHom KoMyHuKauuje.
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MnaH KoMmyHuKauuje geduHUCAH je Kao MHTerpasHu aeo CTpaTervje n cagpxm

CBe KOpake Koje je nMoTpebHO npeaysetn Yy npouecy UWHGopMucawa
3aMHTepecoBaHNX jaBHOCTU O peasn3aumju cTpaTewKkux uubeBa U NOCTUTHYTUM
pesyntatmma. Cepxa NnaHa KomyHuKauuje je:

fa npaBWIHMM U NpaBOBPEMEHUM MHMpOpMUCakeM Mocnewn BUO/bUBOCT
Ctparteruje,

4a noacTakHe YK/bydMBawe CcOUMja/IHUX akTtepa y peanmsaymjy nojeguHunx
cTpaTelKux uubesa 1 3agataka u

fa nocrewn BuUg/bLUBOCT Penybnuykor 3aBoga 3a couujasniHy 3awtuty y
LeNnHN.

Lin/bHe jaBHOCTU

LUwneeBu n 3agaumn y Ctpateruju npeasuhajy yk/byumBarwe pas/imuntux naptHepa
N akTepa y npouec cnposohewa Crpateruje. 3a notpebe ogpehmBama LMNBHUX
JaBHOCTWN, OHU Cy rpynmcaHM npema HMBOY U HauuHYy YK/bYYEeHOCTU, OOHOCHO
3aMHTEepecoBaHOCTU 3a AeslaTHOCT 3aBoja y Le/IMHN:

JaBHoOCT BpcTta n HUBO Hdhopmavmje YyecTtanoct
Hajwwupa yubHa jaBHocT. O6mum
. : . KOHTUHYMpao
. MH(opMaLVja Koje ce wasby 0BOj
Hajwwupa . - (eneKTpoHCKN "
. LW/BHOj jaBHOCTU je MaJln U OHe ce .
jaBHOCT . wTamnaHn meaujn,
yrnaBHOM AUCTpUBYMpajy cpeacresmma
. WHTEpHET)
MacOBHE KOMyHUKauuje.
KOHTUHYMpPaHO
(VHTEepHeT),
MapTtHepn .
- Y>a ynsbHa jaBHocT. O6um nepnogmnyHo
(noctojehun n 2
- nHpopmaumja je Behun n oHe cy (cacTaHuu,
noTeHuujasiHn) .
. ycMepeHe Ka NoAcTuuajy yK/byunBawa | paguoHunue,
y peannsaumm eannzaunjy Ctparteruje npeseHTauuje
CTpaTeruje yp unjy L1p J€. p unje,
wTamnaHu
MaTtepujan)
Y>a unsbHa jaBHoCcT. O6UMm
nHpopmaumnja je sBehu n oHe ¢ KOHTHYNPaHo
MocTojehun n pmMatia J - y (VHTepHeT),
. yCcMepeHe Ka npeseHTtaymju
MnoTEeHUUjasTHN .| nepnognyHoO
MOCTUTHYTUX pe3ynTara y peaivsauymnju
aoHatopu . - (wTamnaHwn
Ctparermnje n nogctuuajy gabe .
MaTtepujan)
noapLuKe

MocebHn unrbesu NnaHa KOMyHUKauunje
CsBe npeaBuheHe akTMBHOCTM OpUjeHTUCAHE CYy Ha UCMyHaBake
KOMYHUMKaLuje n NocebHNX uurbesa cagpXaHux y hemy:
Mognhm HMBO CBECTU UWBHUX jaBHOCTM O MnoTpebm u 3Havajy Crparteruje
pasBoja Penyb6mykor 3aBoja 3a couujasiHy 3alTuty
Moavhn HMBO MHGOPMUCAHOCTU LU/BHUX JaBHOCTM O NMPUOPUTETHUM MpasuvMa
pa3Boja 3aBoga
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Pa3BnTK CUCTEM KOHTUHYMpaHOr MHJOpMUCaka UWBbHUX jaBHOCTM O TeMama
peneBaHTHUM 3a peaninzauyujy Ctparteruje

Mopgctahum ykibyumBarbe U capafky CouMja/iHUX akTepa y paj Ha peanusauunjn
Ctpaterunje

NMpomoBucaTn ocTBapeHe pesynrtare nocrojehmm n noTeHUMjanHUM goHaTopuma
M napTHepuma

CTpyKTypa NnaHa KomyHukauuje

AKTUBHOCTU npepgBuheHe lMMnaHOM KOMyHUKauuje nogesbeHe Cy Yy ABa aKuMOHa

npasua:
Mpomoumja CTpaTernje passoja 3asoga 1 npomoumja HeHNX npuopuTeTa
CTBapare o4p>XXMBOI MexaHu3ma 3a pa3MeHy MHdopmauuvja n ngeja y sesm ca
umniemeHTaumjom Crparermnje passoja Mefly CBUM 3aiHTEpecoBaHMM cTpaHamMa

AKTUBHOCTU Y OKBMpPY npomoumje CrpaTervje pasoja HajuHTeH3uBHUje he ce
CNpoBOAUTU Y MOYETHOj (ha3u peasinzauunje Crtpareruvje, o4HOCHO HenocpeaHo no
HEHOM yCBajary. Y O0Be aKTUBHOCTU cnajajy:
o CrBapare BU3yenHor vgeHtuteta Crparermje, y3 nowTtoBake jiora 3aBoja u
[0 caja pa3BujeHe Kbure rpauyukmnx ctaHgapga
0 lMpomOTMBHE akKTUBHOCTU, KopucTtehn pasnmumte HadMHe Trpe3eHToBama
Crtparerunje, npomouuje npuoputeTa 1 npeacras/bara NOCTUNHYTUX pesyrTaTa.
OBe aKTMBHOCTU YCMepeHe Cy Ka Y)XXUM LUWBbHUM jaBHOCTUMaA U NapTHepuma y
peannsaymju Crtpatervje u peanmsoBahe ce aHraxosawem noctojehnx
pecypca:
0O TMPOMOTMBHW CKynoBM Yy 3aBogy W APpYTUM UHCTUTYUMjama W
opraHmsauujama, y ckiagy ca rnosvsuma
0 Yydewhem Ha CTpy4YHUM CKynoBuma
0 TroCTOBaHkeM y TeMaATCKUM eMucujama Ha Meavjuma
0 ANCTpunbyumjom NPOMOTUBHOI MaTepujana

AKTMBHOCTM KoOje Tpeba p[a [AOnNpuHecCYy CcTBapaky OLPXKMBOI MexaHu3mMa 3a
pa3meHy mHdopmaumja n naeja y sBesm ca uMmrnsiemeHtumjom Crpartervje passoja
Mehy CBUM 3aMmHTepecoBaHWM CcTpaHama OpUjeHTMCaHe Cy Ha CUCTeMaTCKOo W
MNaHCKO yrpas/bake CBUM WMHopmMaumjama Koje ce ofHoce Ha MnpomMouujy u
umnnemeHtaunjy Crpartervje. T[paBuiHO © MpPaBOBPEMEHO WHJOpMUcaHe
3aMHTepecoBaHMX CTpaHa W pa3meHa WCKycTaBa W wuwgeja y Be3u ca
vnnemeHtTaymjom CTpartermje jecrte npouec Koju he KOHTUHyMpaHO npaTtutum
peannsauynjy Ctpatermjom npegsuheHUX un/besa 1 3ajaraka.
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