Тест 3
III. Дайте дефиниция и кратко обяснение на две от следните шест понятия:
Въпрос 2.Избор на алтернативни насоки за бъдещо развитие на БО (стр. 50 – „записки от лекции”)

При разкриването на алтернативни насоки за бъдещо развитие на БО е важно да се обърне внимание на следните три момента:

1. Избор на базова (типова) стратегия, която трябва да следва БО в бъдеще, т.е. избор на основата, на която организацията ще се конкурира;

2. Избор на алтернативни насоки в рамките на избраната базова (типова) стратегия, които позволяват постигане на конкурентно предимство;

3. Избор на алтернативни методи, чрез които избраната насока за бъдещо развитие успешно може да се реализира;

Процес на разработване на стратегия на БО – Фиг. 6.1. илюстрира процеса на разработване на алтернативни стратегии за бъдещо развитие.
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1.  Избор на базова (типова) стратегия – преди да се разработват алтернативните стратегии за бъдещо развитие на БО, трябва да се изясни въпроса за базата, на която ще се конкурира организацията. Чрез избора на една или друга базова стратегия, се цели постигането и запазването на конкурентно предимство. Целта е вземане на добре обмислено решение между следните стратегии: 

·  разходно лидерство  

·  диференциация 
-   фокус – насочена към отделни ниши (части) на пазара. 

* „нишови” стратегии – БО се специализира за задоволяване на нуждите на много малка част от пазара, което я предпазва от конкуренцията на големите БО в отрасъла.

2.  Избор на алтернативни насоки за разработване на стратегия биват: 2.1. алтернативна насока „да не се предприеме нищо” 2.2. алтернативна насока „оттегляне от пазара” 2.3. алтернативна насока „консолидация на дейността” 2.4 алтернативна насока проникване на пазара 2.5. алтернативна насока „разработване на нов продукт” 2.6. алтернативна насока „разработване на нов пазар” 2.7. алтернативна насока „диверсификация” 2.8. свързана диверсификация 2.9. несвързана диверсификация

3.  Избор на алтернативни методи за разработване на стратегия – подбират се методи, чрез които алтернативните насоки могат да се осъществят. Това е свързано с компромиси с много фактори като разходи, бързина и степен на риск.  Методите за осъществяване на избраната алтернатива за бъдещо развитие на БО могат да се разделят на 3 основни групи: 3.1. вътрешно развитие на БО 3.2. Развитие чрез придобиване (изкупуване, сливане вливане) на други БО 3.3. Съвместно развитие с други БО (франчайзингът е най-широко прилаганата форма)
Въпрос 1. Инкрементален (малък) стратегически мениджмънт
