Основни елементи на БО  според конфигурационният подход   - в основата на БО стоят изпълнителите, които формират т.н. „оперативно ядро”(1елемент) .  Всяка БО има поне 1 мениджър, които да координира дейността на „оперативното ядро”. Всички мениджъри в една  БО формират т.н. „стратегически връх”(2елемент)на БО, мястото, от което се упрвлява цялостната дейност на организацията. Възниква нуждата дейността на мениджъра да се контролира и така се формира т.н. „административен център”(3 елемент) на БО, който служи за провеждане на властта от стратегическия връх към оперативното ядро. Аналитиците(профилирани сътрудници) целенасочено планират и контролират работата на всички останали, но по един специфичен за целите им начин. Тези сътрудници формират т.н. „техноструктура”(4 елемент) на БО, чиято дейност лежи малко в страни от линейното разположение на властта. Поради голямата сложност и динамика на външната среда възниква нуждата от един нов вид сътрудници, които извършват голям кръг от вътрешни услуги и те сформират, те сформират т.н. „помощен състав”(5 елемент). Последният 6 елемент е идеология на БО – твърдо отстояваната фирмена култура на БО. 1, 2 и 3 елемент са неразривно свързани с чрез веригата за разпределение на нормативно утвърдените пълномощия. 4 и 5 елемент не са части на осн. линия за разпределение на властта, за това са дадени отделно от двете страни. Те въздействаи индиректно на оперативното ядро. Идеологията може да се изразикато ореол, който обхваща цялата БО. Dейността на една БО се влияе от т.н. „коалиции”. Всички, които вземат решения вътре в БО формират т.н. „вътрешни коалиции”. Членовете на тази коалиция си сътрудничат  с цел да се упражнява значимо влияние при разпределение на властта  вътре в БО.Има и множество заинтересувани групи и  личности, които формират т.н. „външни коалиции” – целта им е да оказват влияние при вземането на решения вътре в БО. В повечето случаи външните коалиции са относително пасивни и най – често се активират от личности и групи вътре в БО.
